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Algunas votaciones de importancia discrepantes con la mayoria parlamentaria durante los Congresos
del 93 al 2000.

Ciertas intervenciones en el Congreso durante la crisis en el segundo semestre del afio 2000, antes

de asumir el mandato como Presidente interino.

Palabras al asumir la Presidencia del Congreso en los periodos 2001-2002 y 2002-2003, asi como al

finalizar este dltimo periodo.

Puntos de vistas expuestos en actuaciones publicas como Primer Ministro (5-1205 al 11-08-05) o en
la introduccién a conferencias de prensa. La segunda parte de estas conferencias de prensa 1
preguntas y respuestas- ya fueron editadas en forma de extractos en el texto "En Defensa del

Gobierno".

Presentacion como Primer Ministro ante el Congreso de la Republica el 10-01-05, con motivo de la
asonada en Andahuaylas.

Opiniones sobre temas significativos emitidas en el Pleno del Congreso y como Miembro de las
Comisiones de Constitucién y Justicia, el segundo semestre del 2003 y el mismo periodo del 2005,

durante los cuales el autor se desempefia como Congresista.

Apéndice A: Discursos oficiales pronunciados con motivo de las visitas del Rey de Espafia, los presidentes

de Colombia y Polonia asi como en las exequias del Ex Presidente Fernando Belaunde Terry.

Apéndice B: ¢Otra vez la amnistia?

NOTA:

a)

b)

Las intervenciones, discursos y opiniones incluidas en esta obra no se leyeron de algun texto, fueron
pronunciadas directamente y son transcripcion de las respectivas grabaciones. Quizas ello pueda
explicar algunos errores de sintaxis.

Los subtitulos de todo el texto son responsabilidad de la edicion.
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CAPITULO |

ALGUNAS VOTACIONES DE IMPORTANCIA DISCREPANTES CON LA MAYORIA
PARLAMENTARIA DURANTE LOS CONGRESOS DEL 93 AL 2000

1) LALEY CANTUTA
"El sefior Presidente.- Tiene el uso de la palabra el sefior Ferrero Costa.

El sefior FERRERO COSTA (NM-C90).- Sefior Presidente: Por intermedio suyo, a los amigos
congresistas, créanme que me duele muchisimo lo que voy a decir pero tengo que hacerlo, por ese
motivo seré breve como nunca.

Estoy convencido que este proyecto es un error de la mas alta gravedad. Convicciones absolutamente
profundas e inalterables me van a impedir votar a favor".

Pag. 128:
"El sefior Presidente.- Se va a rectificar

- Al voto, via rectificacion, se aprueba los articulos contenidos en el proyecto de ley, por 45 votos a favor
y 6 en contra"

7 de Febrero de 1994

Diario de Debates del Congreso Constituyente Democrético. Pag. 121

2) LA AMNISTIA

"El proyecto presentado esta noche incluye como beneficiados de la Amnistia al grupo de militares
sentenciados por horribles crimenes cometidos en la Cantuta. Yo entiendo los propésitos de quienes
propician el proyecto de amnistia; los he discutido y los he escuchado, pero no los comparto. Sé que mis
colegas creen que el proyecto en debate va a beneficiar la reconciliacion. Al respecto, sélo hago tres
reflexiones:

La primera, ¢,Cual es la finalidad del castigo? El castigo busca aplicar justicia y tiene un fin ejemplarizador;
es decir, las sociedades castigan jPara que los demas sepan que un crimen no debe repetirse! jEl
propdsito del castigo es evitar que otros hagan lo mismo!

La segunda, si sacamos el castigo y reponemos en situacion normal a quienes han cometido un crimen,
¢Estamos diciendo que si vuelve a ocurrir tal crimen, nada va a pasar? Entonces, el mensaje es al revés
de lo que queremos.

Y la tercera, creen algunos que el proyecto en debate cierra las heridas. Yo temo que no es asi y cumplo
con decirlo. La amnistia, en estas condiciones, no cierra las heridas; las abre ain profundamente, de lo
cual nos daremos cuenta en algunos afios mas.

Sefior, en defensa de la democracia a la que aspiro para mi pais y porque estimo que los propésitos del
proyecto no se van a poder cumplir, votaré en contra".

13 de Junio 1995
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3) ESTERILIZACION
(..

Para los catdlicos, esterilizar es eliminar la capacidad de fecundar. Desde ese punto de vista estrictamente
religioso, al quitarle a la persona la posibilidad de fecundar, se le despoja de un atributo del que no se le
puede despojar y del cual ni nosotros mismos tenemos el derecho de desprendernos. Claro, el que no es
catolico puede pensar diferente iel catolico, tambiéni, pero éste es un punto de vista que yo queria
compartir con ustedes. Para los catélicos, esterilizar es disminuir la condicién personal, porque el cuerpo y
el alma ijuntosi hacen la persona. Si golpeas el alma, al cuerpo lo afecta; y si al cuerpo lo golpeas, al
alma la recortas. En consecuencia, la persona pierde su dignidad que, como todos sabemos, consiste en
ser criatura de Dios y no creacion de nosotros mismos. Por tanto, la ley civil no puede nunca ir en contra la
ley moral, y esa es la cuestion fundamental de ésta noche.

(&)
7 de Setiembre 1995

4) LIMITACIONES AL DERECHO DE REFERENDUM

"Sefiora Presidenta: Si nosotros obligamos que para que haya un referéndum primero debe autorizarlo el
Parlamento, entonces ya no tenemos referéndum. En otras palabras, poner como condicidon que primero
el Parlamento dé su visto bueno, en la practica significa eliminar el referéndum lo obligamos a pasar
primero por el Parlamento, ya no es directo. Lo que no es directo no es referéndum. En consecuencia,
tenemos que ser muy claros sobre lo que va a ocurrir esta noche".

3 de Abril de 1996

5) REELECCION DE FUJIMORI

"Cuando se debatié y se aprobd la Constitucion, para mi estaba suficientemente claro que se aceptaba
un mandato adicional al del Presidente Fujimori, que es éste, y que no seria posible un tercer mandato
continuado. No he cambiado de opinién. Quienes aspiren a un tercer mandato continuado para el
Presidente Fujimori pueden recurrir a la reforma constitucional de la manera que el texto lo establece.
Interpretar la Constitucién por una simple ley, y hacerlo en contra de su sentido, es un perjuicio al pais y
es juridicamente improcedente".

22 de Agosto de 1996

6) CHEQUE EN BLANCO PARA NEGOCIAR CON ECUADOR
"Algunas preguntas no son para el Canciller sino para el Congreso.

Primero. Si el propio sefior Canciller reconocié que todo lo que se puede arbitrar es la aplicacion del
Protocolo frente a una discrepancia especifica, ¢ porqué insistimos en no llamarlo arbitraje?

Segundo. ¢ Somos conscientes que un arbitraje sobre otro arbitraje debilita el primer arbitraje, que nos es
favorable?

Tercero. ¢ El caracter vinculatorio de un arbitraje puede afectar los avances que se han logrado hasta la
fecha?

Cuarto. ¢No se podria precisar que los tratados de navegacidn y comercio tendrdn que ser aprobados
primero, antes de formar parte del paquete global, y no como aparece en la nota de los garantes, en que
estos tratados aparecen como aprobados sin ser vistos por el Congreso?

Quinto. ¢No es cierto que los representantes del pueblo estdn obligados a expresar los puntos de vista
de los ciudadanos y que, en consecuencia, les corresponde conocer aquellos asuntos de interés politico
nacional, lo que solo puede darse con una informacion adecuada?

Sexto. ¢ No es cierto que la representacion parlamentaria es indelegable?

Séptimo. Por consiguiente, ¢no debemos entender que, siendo indelegable, estariamos nosotros
claudicando nuestras propias obligaciones al entregar a paises extranjeros la fijacion de la frontera
nacional de manera definitiva?
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Octavo. ¢ Cuales son los avances de la diplomacia presidencial de los Gltimos dias que no son conocidos,
y Si es que estos avances y las conversaciones existentes han llegado a un punto en el cual tenemos que
esperar resoluciones arbitrales y que hayan temas incluidos en ellas que sean ajenos estrictamente a la
linea de frontera?

Noveno. ¢En qué momento se pronuncia la opinién publica de un pais si nos dan cuarenta y ocho horas
para debatir, en qué momento la escuchamos?

Décimo. ¢Podemos saber qué cosa es lo que viene? ¢No nos podrian anticipar hasta donde hemos
llegado? ¢No tenemos el derecho los parlamentarios de saber cuéles son las alternativas de ese fallo
arbitral?

Undécimo. ¢ Es verdad o no, colegas, que nosotros no somos todo el pais? ¢Quién ha dicho que el Peru
solo tiene congreso? ¢, No hay opinion publica, no hay periodismo, no hay historiadores, no hay dirigencias?
¢,De cuando aca, sefiores, los congresistas somos los Unicos que tenemos derecho a opinar sobre un
problema tan grave como éste?

Duodécimo. ¢No es verdad que los seres humanos, antes de decidir, razonan? Y, si asi fuera, ¢no es
verdad que tenemos que razonar antes de conocer lo que se va a decir y no después?

Decimotercero. ¢ La legitimidad de nuestro voto no se ve perjudicada desde el momento en que nosotros
cedemos a terceros las decisiones que nos corresponden como mandatarios del pueblo?

Decimocuarto. ¢No es verdad que este sistema que vamos a empezar puede significar que después el
pueblo del Peru se niegue a cumplirlo y resultemos nosotros aceptando un futuro bloqueo por falta de
prevision?

Decimosexto. Cuando a la gente no se le pregunta lo que piensa antes de decidir, ¢no es verdad que la
gente se va a predisponer en contra de la decision que se adopte, porque va a decir: "me vienes con un
hecho consumado, por qué no me preguntaste antes"”, y esto va a hacer més dificil lograr el consenso?

Decimoséptimo. ¢, No es verdad que fijarle un plazo de cuarenta y ocho horas a un pais soberano como el
Per( es un atentado a nuestra soberania y, en la practica, es un ultimitum que significa un acto de presion
que los peruanos no podemos aceptar?

Decimoctavo. ¢No es verdad que los garantes, al imponer un plazo de esa naturaleza y al fijarnos una
obligacién bajo presion, estan expresando un desdén por la nacion peruana y, en el fondo, una
desconsideracion por los procedimientos democraticos?

Decimonoveno. ¢ Cémo es verdad que se pueden marchitar acuerdos que tienen tres afios de negociacion?

Salto los puntos vigésimo y vigésimo primero porque no hay tiempo, y planteo en el vigésimo segundo la
siguiente pregunta: ¢cumplird Ecuador cuando no cumplié en 1910, cumplira Ecuador cuando no cumplié
en 1945, y durante cincuenta afios nos hizo esperar?

Vigésimo tercero. Sefiores congresistas, ¢no sera que desconfiamos del pueblo, no sera que tenemos
temor de preguntarle al pueblo lo que piensa, y no serd también que nosotros mismos nos creemos
incapaces...?

Termino con esto.

Sefiores, si lo que vamos a hacer esta bien, ¢ por qué tenemos miedo? Y si esta mal, que hable el pueblo
primero".

14 de Octubre de 1998

NOTA: ACLARATORIA

A pesar de mi oposicion al "cheque en blanco", cuando se conocié el acuerdo, fui de los primeros en
defenderlo publica y tenazmente. Si bien no comparto lo de Tiwinza, el balance es altamente favorable al
PerG por cuanto ratifica la frontera donde siempre debidé estar. Ademés, el Tratado de Comercio y
Navegacion no vulnera nuestros derechos y ayuda a la integracion.

C.F
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7) RETIRO DE LA CORTE INTERAMERICANA DE D.D.H.H.

Ahora, ¢por qué se ha dicho que el gran perdedor no es el Estado peruano?, y eso lo sostengo
nuevamente. El derecho de recurrir a la Corte es un derecho individual, no es una prerrogativa del ministro,
no es una facultad gubernamental, o sea, si yo no estoy de acuerdo con la Corte Suprema del Perd, yo
como ciudadano individual puedo ir a una Corte Internacional; eso es lo que vamos a perder. Por ello, de
todas maneras, habria que reconocer que se trata, entonces, de una disminucién de nuestras capacidades
de defensa como ciudadanos para la proteccion de derechos fundamentales.......

Individualmente, en un mundo que tiende a unirse, a globalizarse, a intercomunicarse, es sin duda
preferible que el Perl permanezca en esa corriente universal. Pero si, cuando el mundo se integra, se
comunica, se globaliza y se une, nosotros decimos: "La corriente va para aca pero yo lo dejo, me bajo del
tren", esto significa que me quedo fuera de la corriente universal, que es la globalizacién no sélo econémica
sino juridica. Por tanto, éste es, basicamente, un tema de Derecho Internacional.

Finalmente, tengo la siguiente conclusién. Pensando que se esta haciendo bien es muy posible que se
haga mal, ¢ por qué?, porque siempre hemos sostenido que para luchar contra la violencia teniamos una
superioridad moral, que venciamos al terrorismo con la ley y que nuestra arma era la ley. Pero ahora, a
la ley Internacional le decimos: "No, esa ley no, porque con esa ley no puedo; me salgo de la ley y lo
venceré por otros medios. "En mi opinién, eso le resta legitimidad a la lucha contra el terrorismo. ¢Qué
dice el terrorismo? "No puedo ir a un proceso electoral por que todo es trampa; no puedo aceptar vencer
democraticamente porque la democracia no existe. En consecuencia, voy a matar a todos aquellos que
piensen distinto de mi". Grave error, y no solamente error sino una maldad; y por eso fracasé y por eso
fue vencido. Pero nosotros no podemos decir que la ley y el derecho no nos ayudan, sino al contrario;
tenemos que vencer al terrorismo con la ley y con el derecho.

7 de Julio de 1999
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CAPITULO Il

ALGUNAS INTERVENCIONES EN EL CONGRESO DURANTE LA CRISIS DEL ANO
2000 Y ANTES DE ASUMIR EL MANDATO COMO PRESIDENTE INTERINO

1) SESION DEL CONGRESO EN LA QUE SE PRESENTAN EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
MINISTROS SR. SALAS Y EL MINISTRO DEL INTERIOR GENERAL CHACON PARA INFORMAR
SOBRE LOS SUCESOS DEL 28 DE JULIO DE 2000

ANos han contado una pelicula: El Parlamento es para los congresistas, y para los ministros cuando
son invitados; el Parlamento no es para locutores de cine ni para sefiores contratados para hacer
peliculas.

A nosotros nos han pasado una pelicula en la que un locutor ha contado un cuento que ha debido ser
contado por un congresista y no por una persona que viene de afuera. Es el Congreso el que tiene que
decir su palabra con los congresistas y no con un testimonio de terceros.

Pero entremos al tema concreto al que nos queremos referir.

A Se impidi- a | a Sigmpre dijsnas quenduerianmmos una expresion pacifica; sin
embargo, desde el comienzo fuimos obstaculizados por miembros del Gobierno que retenian a
campesinos y trabajadores que venian de distintos lugares del pais.

Desde el comienzo se observd que no se queria que pudiera haber prensa extranjera que filmara
desde un helicéptero lo que ocurria en la ciudad, seguramente porque no se deseaba que hubiese
transparencia en la informacién que el publico podia recibir. Pero nosotros, ademas, no logramos que
se nos contestara la solicitud de confirmacion de rutas autorizadas que fue pedida a la Prefectura en
forma reiterada y que nunca respondio.

A Marchg&8bamos p &eneaf lievaraos armase Cuando salimos del Congreso con otros
manifestantes, nos dirigimos al sur, primero por Abancay, después por el Parque Universitario,
finalmente al Paseo de los Héroes Navales. No estdbamos haciendo nada mas que caminar por la
calle, pero la policia disolvia los grupos de manifestantes en cualquier lugar que se encontraran,
porque no queria que hubiese gente que protestara. Nosotros pasabamos por el Parque Universitario y
nos dirigiamos al Paseo de los Héroes Navales en forma absolutamente pacifica.

A La polic?2a ab aBstclare pata@lgaiscqad ld qus hubo concretamente fue que la
policia, en determinado momento, dejo las calles abandonadas. Ese cuento de los anillos rojos, azules
y verdes, a nosotros no nos convence, porque lo que la gente ha visto y lo que se ha filmado es que la
policia no estaba donde debia estar, y dejo de estar precisamente en aguel momento en que ocurrieron
los desbandes.

Esa casualidad merece una investigacion que presupone negligencia de la policia, que el ministro ha
negado y que nosotros ahora nuevamente afirmamos.

A En vez de contr ol 8Sirlos ganddlos subierdh nehidd molicias que actuasen
oportunamente, no habrian podido hacer lo que hicieron.
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Hasta ahora solamente hay un informe, y no se puede comprobar ni siquiera con los testimonios
filmicos itan perfectos inicialmentei tomados por personas que sélo podrian pertenecer al Estado,
porque ninguna de esas filmaciones hubiera podido ser hecha sino por gente aceptada por la policia
para estar en la parte mas activa de la protesta.

Nosotros no podiamos prevenir que hubiese vandalos que no pudieran ser controlados por la policia.
Estaba fuera de nuestro alcance. Pero si podemaos prevenir y si sabemos que esto ha dado origen a
una campafa de difamacién y que se ha acusado a protestantes pacificos de terroristas y subversivos.
Nosotros sabemos también que esas acusaciones se hacen basicamente con medios que estan
controlados con recursos del Estado, que son nuestros. Con la plata de todos los peruanos, un grupo
gue controla el Gobierno se dedica a difamar a los que no piensan como él.

A Resistiremos Hstasighifica cna pessecucién politica, que se ve en los juicios que el
Estado controla; y significa, ademas, una amenaza al ejercicio de los derechos ciudadanos. Sin
embargo, la historia habrd de demostrar que los pueblos son capaces de defender sus derechos
pacificamente, sin violencia, y, a pesar de ello, vencer.

Nosotros sabemos que este Congreso no es producto de la voluntad popular, que aca no estamos
como un resultado de la eleccion. Respetaremos las opiniones y discutiremos con razones. No
injuriaremos ni haremos agravios a los demas, pero si sostenemos con firmeza: es un derecho resistir
pacificamente a un Gobierno autoritario. En esa linea, no claudicaremos.

Gracias, sefiora Presidenta.
10 de agosto de 2000
2) PRESENTACION DEL GABINETE SALAS PARA EL VOTO DE INVESTIDURA

A EI c ont r dlstedeseamigos dell gdbierno, han escuchado a miembros de la oposicién que
hemos criticado, no sé si severa o justamente, la manera como el gobierno ha tomado control de la
television de sefal abierta, con algunas excepciones; y también nos han escuchado decir que
consideramos perjudicial para la democracia ese control y que, ademas, va contra el proceso por el
cual los peruanos deberiamos tratar de tener un debate abierto que permita la difusion de ideas
contrarias, siempre que se haga con respeto y con altura.

A Al me nos hag aNovoy h giticar Bhora que el Canal 2, el 4, el 7y el 9 estén controlados
por el Estado; no, eso ya no es necesario decirlo. S6lo voy a hacerme una pregunta: Son tantos los
defectos que llevan a que el Estado controle los canales privados de televisién, que por lo menos
deberia aprovechar esta situacion para hacer una cosa buena. ¢Y cual seria esa cosa buena? Que
durante el tiempo en que ejerce ese control, cuando menos tomara una decision que sirviera de
ejemplo al resto de la sociedad peruana y a los duefios de television privada de hoy, de ayer y de
anteayer iporque los medios de comunicacion masiva tienen una obligacién con la sociedadi,
desterrando los programas banales, negativos, escandalosos, proviolentos y dafiinos para la juventud.
Porque lo que el Ministro de Educacion quiere hacer todos los dias de ocho a seis, el nifio, luego de
llegar del colegio a su casa, vera todo ello borrado frente a una pantalla de television de seis a diez y
muchas veces de seis a doce.

Siquiera eso: Por lo tanto, si no podemos pedir al gobierno que devuelva a los canales su libertad,
porgue no hace caso y légicamente no tiene sentido utilizar mas tiempo en ello, lo menos que podriamos
hacer, para que se defienda frente a los cambios que en la historia habran de producirse cuando los
canales sean nuevamente libres, es pedirle que diga: "Si, yo los controlé, yo los dominé; todos los
empresarios de la television se volvieron gobiernistas de un dia para otro". Perfecto. Pero, ojald también
pudiera decir: "Sin embargo, durante el tiempo en que ejerci el control de la television, durante el
tiempo en que el Canal 2, el Canal 4, el Canal 7 y el Canal 9 fueron mios, yo di el ejemplo. Y ahora que
se ha devuelto a los canales su libertad, ojald que haya capacidad para hacer lo que yo como gobierno
hice. En mi tiempo no hubo basura; en mi tiempo el nifio no destruyo la educacion del colegio con lo que
veia en la television; en mi tiempo, cuando controlaba los canales, fui capaz de demostrar que la
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television puede ser un elemento constructivo para el ser humano y no un elemento disociador y, en el
fondo, perturbador de los mejores y mas nobles propdsitos que todos tenemos".

Gracias, sefora Presidenta.

24 de agosto de 2000

3) DEBATE DE LA MOCION DE CENSURA A LA MESA DIRECTIVA
En realidad, lo que hoy discutimos es consecuencia de tres hechos que son muy concretos.

A Una minor2a que se Eloprinwei echd es quensegimael Jurado &acional de
Elecciones, el 9 de abril, la mayoria obtuvo 52 escafios en el Congreso y la oposicién obtuvo 68. Ese
es el primer hecho.

La mayoria interpretd que esta situacién era resultado de votos que el pueblo habia dado a unos y a
otros y, por consiguiente, todos entendimos que el oficialismo no habia ganado la eleccion, con toda
certeza, en el Congreso. Ese es un hecho. Sin embargo, el 28 de julio ocurre algo distinto: se
demuestra que, de 52 votos, la mayoria habia pasado a 70; es decir, habia aumentado en 18 el
ndmero de sus congresistas. Eso es real.

Segun la mayoria parlamentaria, esto se debia al impulso generoso de quienes, habiendo descubierto
la verdad, comprendian que era mejor trabajar con el gobierno que trabajar con la oposicion, como el
pueblo habia dispuesto. Y asi estaban las cosas hasta el 28 de julio.

A Con t Pemmqurae:un tercer hecho, que cambia todo: por un video, que el pais entero ha podido
apreciar, se descubre que, cuando menos en un caso comprobado, el gobierno habia pasado de 52 a
70 con métodos inaceptables.

Entonces, muchos ciudadanos llegan a la conviccion de que ese traspaso de votos congresistas hacia
el oficialismo era consecuencia de presion y, en algunos casos, de métodos francamente inapropiados;
pero, en todo caso, lo que de todas maneras si reflejaba era que la voluntad del votante habia sido
cambiada. O sea, el tercer hecho es que se comprueba que la voluntad de los votantes del 9 de abril
habia sido variada a espaldas de ellos y que, en consecuencia, la hueva mayoria parlamentaria de 70
votos no era lo que los votantes habian dispuesto en el anfora.

A La p Frentetnaina situacion asi y ante un video que demostraba que la forma como se habia
operado el traspaso merecia comprobadas dudas ciudadanas respecto a esa legitimidad de
transferencia, el pais esperaba una situacién distinta.

Hoy esa situacion distinta esta en la mesa. ¢ Cual es? Al elegirse a la Mesa Directiva el 28 de julio, la
ciudadania no tenia como probar que esos votos que se dieron para elegirla eran producto de una
transferencia objetable; pero hoy si la tiene, lo que ademas se ratifica con renuncias publicas al sector
mayoritario por parlamentarios del oficialismo.

A Recomposi ci - rEntehees, ki éa Masa Bigectiva deberia representar los votos reales del
Congreso vy si los votos reales del Congreso han variado, la Mesa Directiva debe recomponerse. Es
solamente una cuestién de légica. Es decir, ya no hay lo que habia el 28 de julio, y se ha comprobado
gue lo que habia el 28 de julio no era real. Por tanto, la situacién actual es diferente. Y si la situacion es
diferente, la Mesa Directiva también debe estar compuesta de modo que refleje esa situacion distinta. A
pesar de eso, que pareciera tan claro, la oposicion no esta pidiendo un gabinete de 68 votos presentes
en la Mesa ni esta pidiendo una directiva de 68 votos para que nosotros, la oposicion, tengamos el
control de la Mesa.

A Hacia una mBeéle hapdho talipaisa-auncae unos no lo han escuchado- que lo que la
oposicién quiere no es una Mesa Directiva de la oposicién, sino pide una Mesa Directiva multipartidaria,
gue incluya a quienes simpatizan y defienden al gobierno de Fujimori; o0 sea, que esté integrada con la
gente que el 9 de abril obtuvo 52 escafios. Eso es muy importante que se tenga presente.
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¢ Qué es lo que se gana y qué es lo que se pierde, segun las circunstancias de esta mocion? Si la
mocién es rechazada, querra decir que la hasta entonces mayoria iy ahora la primera minoriai esta
diciéndole al pais: "Para nosotros, seguimos en el 28 de julio". Es decir, para la mayoria y para el
gobierno no ha pasado nada; porque, al rechazar la censura y al confirmar a la Mesa Directiva, le estan
diciendo al pais: "No hemos visto el video, no lo reconocemos, no existe. Todo el caso Kouri es un
invento". Si la Mesa Directiva no se recompone, es porque el oficialismo no acepta que el caso Kouri
existe; porque si el caso Kouri lo aceptan como una realidad, tendrian que aceptar que la composicion
del Congreso es distinta y que, por tanto, corresponde una nueva Mesa Directiva.

A Nada p eQomooham bxplicado otros congresistas, esto no tiene nada que ver con las
condiciones personales. No esta en cuestion la aprobacion que se han dado, inclusive, en el Ultimo
Congreso con votos de la minoria a favor de la doctora Hildebrandt en funcion de sus méritos
personales. Tampoco esta en cuestion la amistad y el respeto que nos merecen otras congresistas, con
algunas de las cuales hemos tenido la satisfaccién de trabajar en intereses comunes.

Entonces, lo que quiero decir es: ¢qué ganaria el pais si la Mesa Directiva se vuelve multipartidaria? Lo
gue el pais ganaria es que esa Mesa corresponderia al reflejo real de una situacion distinta a la del 28
de julio; o sea, la situacion en la que estamos hoy, 12 de octubre.

A aQui ®n debe r eEmrealidad,reltpeoblema sstméas de fondo, porque resulta que, para
gue una democracia tenga legitimidad, debe haber una correspondencia entre lo que quieren los
gobernados y lo que expresan los gobernantes. Y como en este momento nosotros Somos
gobernantes, habria que preguntarle a los gobernados si estarian de acuerdo con que el gobierno del
Congreso fuese una expresion de todos los votantes del Per(, de manera mas o menos proporcional, o
fuese solamente la expresion de quien en determinado momento i que ya cambidi tuvo mas votos.

Sospecho que el temperamento del pais es el siguiente: si vamos a tener una directiva en el Congreso
y si esa directiva manda y ordena las sesiones, lo justo es que la directiva esté en proporcién con el
namero y las tendencias de los congresistas.

A Todos a Conm elersm es de la mayoria ni tampoco de la minoria, y el Pert no es en su
Congreso de la mayoria ni de la minoria ni de la oposicion ni del gobierno, sino que el Congreso es de
todos, entonces todos deben tener representacion en la Mesa Directiva.

Ese es el planteamiento que ha venido sosteniendo la oposicion y eso es lo que da legitimidad; porque,
si en una democracia alguien dice "yo mando solo, a pesar de que sé que tienes votos del pueblo”,
esta diciendo que la democracia es un conjunto de reglas por las que los mayores votos se imponen en
contra del sentido mayoritario de la poblacién.

Nosotros no hemos negado que gana quien mas votos tiene en una votacion. Es cierto. Pero la
conformacién de la Mesa Directiva tiene que expresar la pluralidad del conjunto de congresistas, que
tienen que estar conduciendo las agendas y los debates.

A Comenz- | a Entrealiddadsparece gue todavia hay un sector, entre los amigos congresistas
del oficialismo, que no reconoce que ya hemos entrado a un proceso de transicion.

La Mesa de Didlogo de la OEA y los dos proyectos aprobados comprueban que hemos ingresado a un
proceso de transicion. Entonces la pregunta es si el proceso de transicién en el que gueremos
entendernos lo caminamos juntos o lo caminamos por separado. Es decir, si todos queremos la
transicién, vamos juntos por la transicion. Eso incluye ir juntos por el Congreso e ir juntos por la Mesa
Directiva. Pero si en el fondo no queremos la transicion, entonces nos negaremos a compartir las
responsabilidades de la transicion y nos quedaremos controlando la Mesa Directiva, como algunos han
sugerido.

A Los desentendi mi ent o:sLo que naehistonie dél &erd demuestra, €n una
interpretacion distinta de la del congresista Tudela, es que las grandes crisis del Per han sido cuando
sus politicos no se entendieron, y que eso fue aprovechado por sectores militares, que en América
Latina mantienen todavia una preponderancia mas alla de lo razonable.
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Asi fue en la Guerra con Chile, asi fue al final del régimen de Leguia, asi fue en la dictadura de
Sanchez Cerro, asi fue la caida de Bustamante, asi fue el problema del petréleo en la época de
Belaunde, y asi fueron también los episodios que llevaron a lo del 5 de abril de 1992.

A Hacia | a Enanees, bi hubiera que preguntarle al pueblo qué es lo que espera de sus
congresistas, el pueblo diria probablemente: "Lo que yo quiero es que se entiendan y que, terminada
esta sesion, cuando la voluntad mayoritaria haya expresado su punto de vista, eso signifique la
apertura a un camino de conciliacion expresado en voluntades de consenso que buscan una salida a
una crisis politica evidente".

A Los militares se s onNadiespnedeanegarajue@so exsste.iExigiedanto que una
de las cosas que nos han venido a rumorear a los partidarios de la modificacion de la Mesa Directiva es
gue una alteracion del sistema directivo podria provocar la inquietud de las Fuerzas Armadas. Y sobre
este punto, sefores, el Congreso tiene que ser muy claro.

La Constitucion le sefiala un papel a la Fuerza Armada: custodiar la seguridad bajo el mandato civil. Si
en este momento hubiese i velada o abiertamentei la amenaza de sectores militares para que los
civiles tengamos que actuar en funcion de sus ideas y de sus intereses, quiere decir que estariamos
abdicando el encargo que el pueblo nos dio: gobernar a todos los peruanos, incluyendo a los militares.
La estabilizacion del pais pasa por un camino en el cual tiene que estar muy claro que a nosotros es a
quienes nos han dado el voto y que, por consiguiente, al ciudadano sélo le corresponde obedecer a la
autoridad nacida del voto.

Si alguien pretende reclamar autoridad en base a la fuerza de los tanques, de los aviones y de los
submarinos, esta haciendo un reclamo ilegitimo, que contradice el sentido de la Constitucién, que
tuerce la voluntad popular y que le quita legitimidad a la actuacién, en ese caso, de una cierta cipula
de las Fuerzas Armadas.

Por eso, termino diciendo, primero, que es un hecho que la eleccion del 9 de abril le dio mayoria, 68
votos, a esta bancada de la oposicion. Segundo, esta probado que el 28 de julio...

El sefior PRESIDENTE.- Por favor, llamo a la reflexion y a la cordura a los sefiores congresistas.
Cuando algun colega esta hablando, por favor, debe déarsele el respeto debido.

Continle, congresista Ferrero Costa.

A Ya no s o:rEl 28dejolio, 2sos 52 votos que el pueblo le dio a ustedes crecieron a 70.
Después del 28 de julio, el pueblo ha llegado a la conviccién de que ello fue de manera irregular y que,
por tanto, la expresién de la voluntad ciudadana debe estar reflejada en esta nueva situacion con la
recomposicion de la Mesa Directiva para buscar, multipartidariamente, una conduccién que beneficie
los trabajos del Congreso, la real estabilizacién del pais y el proceso de transicion en que nos hemos
comprometido.

Gracias, sefior Presidente.

12 de octubre de 2000

4) CENSURA DE LA MESA DIRECTIVA' i CRISIS EN EL CONGRESO

Los peruanos aspiran a que este Congreso sea capaz de representar las distintas tendencias que hay en
el pais y que, a su vez, sea un organismo politico cuya funcion consista en procesar y resolver las
divergencias que existan. Por lo tanto, el Congreso tiene que ser un instrumento mediante el cual los que
piensan distinto dialogan, debaten y, finalmente, llegan a un acuerdo por votacion. Si no hubiese
congresos, no habria un instrumento a través del cual los ciudadanos pudieran converger en un
mecanismo de solucién democratica.
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El Congreso se encuentra ahora en una crisis, y frente a ella hay tres temas por atender: la censura, el
nombramiento de la comision que investigard a Montesinos y las modificaciones a la ley electoral.

Un sector importante del oficialismo considera que primero debe verse la conformacion de la Comision
Investigadora, después las modificaciones electorales y, finalmente, la mocion de censura.

¢Por qué en la oposicién hay quienes pensamos que primero hay que atender la censura? Porque, en
este momento, el Congreso se encuentra un poco a la deriva, dado que quien estaria encargada de
encabezar hoy las deliberaciones y la conduccion del Parlamento, ha sido severamente cuestionada;
eso genera un factor de inestabilidad que debe ser resuelto, como cuestiéon preliminar, antes del
tratamiento de los asuntos normales.

En consecuencia, como nos encontramos en una sesion de naturaleza excepcional y critica, no tiene
sentido que el Congreso atienda cuestiones regulares, mientras no sea resuelta una cuestién
extraordinaria y urgente.

A Deben reflejarse | as c oRor otre tadog para tpurenengarmayodande h oy :
ciudadanos resulta claro que las cosas han cambiado y que, como consecuencia de esas
modificaciones en el ambito politico, el Parlamento actual tiene que reflejar las corrientes que hoy
priman en la politica nacional, a las que el pais ha encargado representar sus intereses. En tal virtud,
esas corrientes tienen que estar expresadas en una recomposicion de la Mesa Directiva, que debe
comenzar, naturalmente, con la modificacion planteada en la mocién de censura.

En otras palabras, como hay una crisis evidente en el Parlamento, no tiene sentido tratar otros asuntos
gue no sean resolver, primeramente, la crisis, para poder trabajar entonces con normalidad, de acuerdo
con los intereses nacionales que compartimos, con las necesidades cuya urgencia aceptamos y con la
conveniencia de que el Parlamento siga siendo i como el pais quierei el lugar donde se discute y al
final se vota, cumpliendo asi con su funcién legislativa. Gracias.

13 de noviembre de 2000

5) DISTRITO ELECTORAL MULTIPLE

En realidad, nosotros esperdbamos que el debate se produjera en el momento en que hubiese un
dictamen de la Comision de Constitucién en relacidén a las propuestas de distrito electoral mdltiple. Sin
embargo, ustedes son testigos de que, durante varias horas, una buena parte de nuestras intervenciones
han estado referidas al tema del distrito electoral.

En el caso de Perl Posible, casi todo el tiempo nos hemos abstenido de pronunciarnos sobre esta
materia, y no queriamos que terminara el debate sin anticipar brevemente lo que sera nuestro punto de
vista en este asunto y que no va a variar, como ya resumidamente lo ha manifestado el secretario
general, sefior Solari.

A Es parte del Pr o g r Desda quel comeRz® subanParna, haod ya un afio, Alejandro
Toledo ofrecié al pais el distrito electoral multiple y nosotros tenemos el compromiso de cumplir esa
promesa que fue formulada ante el electorado del pais. En consecuencia, el distrito electoral multiple
es parte del programa politico de Perd Posible y es el compromiso asumido, sobre todo, con las
provincias del pais y con el esfuerzo descentralista que en el Perl sigue estando postergado.

Y las razones son bastante contundentes.

A | n me dEnaptineer lugar, con el distrito electoral multiple la relaciéon entre los electores y el
representante es mas inmediata; 0 sea, permite una fiscalizacion que los representados hacen de la
labor de sus representantes. Esa tarea, que en politica se conoce como la inmediatez, no puede
realizarse en el distrito electoral Unico, sélo se puede realizar bien en el distrito electoral multiple. Pero,
ademas, eso permite que los representados, ahi donde hay distrito electoral multiple, puedan remover
a sus representantes quitandoles el cargo con una revocatoria.
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Actualmente es imposible revocar el mandato de un congresista que ha sido- elegido dentro de un
universo de 12 6 13 millones de electores, lo cual quiere decir que los congresistas electos en distrito
electoral multiple si podrian ser revocados por sus electores, por lo que también habria mayor
fiscalizacion.

A Campafas Ademas ayl ests es lo fundamental- el distrito electoral mdltiple permite que las
provincias generen sus propios representantes locales, porque hace que las listas puedan organizarse
en base a la representacién de su provincia y de su localidad. En cambio, en el distrito electoral Unico
se requiere una lista general que obliga a una campafa nacional.

Entre los muchos inconvenientes que tienen una campafia nacional y una lista nacional, esta el que voy
a explicar con un ejemplo sencillo.

Un hombre honorable y conocido en Tumbes, que quiere ser representante del pueblo en una lista de
caracter Unica, tendria que hacer toda la lista de 120 y realizar campafia en Huancayo, en Arequipa, en
Cajamarca, en Piura y en Lima. Aparte del esfuerzo enorme que significa armar desde Tumbes una
lista nacional, hay un esfuerzo gigantesco de orden econémico para que ese provinciano bien
intencionado pueda hacer campafia en todo el pais y lograr adhesiones generales para su lista de 120
candidatos.

Con el distrito electoral multiple ese ciudadano solo haria campafia en Tumbes, nada méas que en
Tumbes, y buscaria convencer a los votantes de ese lugar para que éstos lo lleven al Parlamento. No
'hay campafia nacional, hay mucho menor gasto y, por supuesto, tiene mayores posibilidades de salir
electo.

Quiero afiadir lo siguiente: un representante de Madre de Dios o de Tacna o, inclusive, de Huancayo,
para que logre votos preferenciales en una lista Unica, como no es de Lima, parte con un porcentaje
inicial adverso. Al respecto voy a hacer la siguiente reflexién.

Un candidato de provincias que tenga que competir con uno de Lima por el voto preferencial en una
lista Unica va a tener que partir con 1, 2 6 3% a su favor, y 33% en su contra. Ello es de partida, porque
guien esta en Lima tiene el beneficio enorme de que su distrito aventaja a los pequefos.

Gracias

13 de noviembre de 2000

6) RESTITUCION DE MAGISTRADOS DEL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL

Los temas de la OEA son condicionales, excepto éste, que da la opcién resolutiva de que el Congreso
restituya.

Yendo a la cuestién de fondo, hay tres asuntos que son muy importantes.

A Necesi dad d eEnprimerTugai, pes urgehte o no tener un Tribunal que nos controle? En
este momento nadie nos controla. Hace afios que hacemos lo que queremos y no hay ningln
organismo en el Perl que nos pueda decir: "sefiores legisladores, ustedes se han equivocado y, por
consiguiente, la ley que ustedes han dado no existe". Es muy importante en una democracia que los
legisladores le digan al pais: "aceptamos ser controlables, queremos ser controlables". Para que eso
sea posible, tiene que haber Tribunal.

En segundo lugar, se trata de hacer justicia, porque todos sabemos que ese acto fue arbitrario. La verdad es
gue se les destituyd solamente por haber dicho que no podia haber una reeleccién. Asi como al sefior
Ivcher se le quitd el canal de television por haber hecho criticas que no le gustaron al Gobierno, en este
caso se destituyd a los magistrados por no estar de acuerdo con la reeleccion. Como eso es injusto,
nosotros podemos reparar la injusticia. Hagamoslo cuanto antes.

A Probidad de D¥ ltermino dde unoconeedtario sobre las personas que no pueden
defenderse de los cargos que se les hace, aun cuando sean indirectamente referidos a su honor. Se ha
dicho que, por estar casada con un sefior que tiene acciones en una compafiia agricola, la doctora
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Delia Revoredo estaria descalificada en su derecho de regresar al Tribunal. Quienes la conocemos y
sabemos de su calidad moral, no podemos dejar de decir que, al margen de cualquier relacion familiar,
es una magistrada proba, intachable y correcta; y que seria honroso para el Perl que ella pudiera
volver al ejercicio de sus funciones en el Tribunal Constitucional.

Recordemos, ademas, que la propia Corte Suprema declar6 inocente de los cargos al esposo de la
doctora Delia Revoredo.

Sefior Presidente, el Congreso debe reparar una injusticia.

No voy a referirme a si es justificado o no que se restituya de inmediato a los miembros del Tribunal.
Ademas, entiendo la apelacion del sefior Presidente. Sin embargo, la conciencia ciudadana ha sido
muy clara en expresar que, para la inmensa mayoria del pueblo peruano, los sefiores magistrados
fueron cesados por una razén no juridica sino politica. No hubo ley de rango constitucional ni de ningin
tipo que sustentara esa decision contra quienes se atrevieron a desafiar al poder.

En nuestro pais hemos vivido una época en la que desafiar al poder era un atrevimiento imperdonable.
Se nos decia a todos, en una especie de leccion mal aprendida, que debiamos tener muy presente
nunca desafiar al poder, porque eso a algunos podia costarles su cargo; a otros, la carcel; a otros, su
negocio; y a otros, cualquier represalia.

Ese fue el resultado del terrible temor a perder el poder, porque era lo peor que les podia ocurrir a
quienes querian perpetuarse en el Gobierno.

A Fue una rSiepingérssastenta juridico, se tomd una decision politica contra quienes se
atrevieron a desafiar a los poderosos y dijeron "no hay reeleccion”. Era una advertencia para los
peruanos: un desafio al poder trae como consecuencia una represalia. El pais entendié que el poder
intentaba perpetuarse por la fuerza y que tarde o temprano se haria justicia contra esa arbitrariedad
evidente que hoy se piensa reparar.

A La ira ddenadavalieran tooargamentos esgrimidos, entre otros, por el actual Presidente
del Congreso, el doctor Valentin Paniagua, cuya calidad moral ha sido destacada publicamente incluso
por los propios miembros del Gobierno, que han aceptado el resultado electoral de esta mafiana. Sin
embargo, uno de sus representantes ha sido el primero en ofenderlo ahora, porque, cuando después
de 10 afios se pierde el control del Congreso, la ira que provoca la derrota es capaz de soltar mucho
veneno. Pero nosotros estamos acostumbrados a que aquellos que no quieren irse traten de aferrarse
con las garras a lo poco o casi nada de apoyo que les queda.

A Firmes fr enDespuésade losatechssaerribles que el pais ha ido descubriendo en los
Gltimos tiempos, resulta casi una obligacion recordar a los primeros que se pusieron firmes frente al
abuso. Entre esos primeros estuvieron estos magistrados del Tribunal Constitucional, porque todavia
en esa época habia quienes pensaban que quizas las cosas no serian tan malas si se daba otra
oportunidad; que quizas tendriamos una eleccion limpia; que quizas la reforma del Poder Judicial
prosperaria; que quizas los canales serian devueltos a sus verdaderos propietarios.

Ni tuvimos elecciones limpias, ni prosperé la reforma del Poder Judicial, ni los canales fueron
devueltos. Entonces, la gente se fue decepcionando, poco a poco, de manera irreversible.

Muchas veces los politicos no le dan al pueblo la confianza suficiente para que forme su propia opinion,
y creen que la sensatez es privilegio de los mandatarios y de los representantes. El sentido comun y la
capacidad de aprehender la verdad son consecuencia de la naturaleza humana que Dios nos ha dado
a todos por igual.

Durante estos cuatro afios, el pueblo peruano i no solo los estudiantes, a los que se ha mencionado ya
en esta Salai ha venido sefialando que los magistrados han sido destituidos por una decisién politica
como represalia por haber tratado de impedir una inconstitucional reeleccion.

Acé hay quienes dicen que nos estamos apresurando al tratar este tema y que abusamos de una
mayoria de votos. No tenemos mayoria de votos en la oposicion, y todos saben que se hace un
esfuerzo para tratar de llevar adelante un programa minimo de democratizacion. En la mafiana hemos
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obtenido 64 votos; pero la semana pasada no prosperé lo que considerabamos una justa censura y
seguimos trabajando.

A Esc a9 os Esamaybéria sue criticaba a la oposicién cuando ésta abandonaba la Sala es la
misma que hoy se ha retirado para no escuchar las cosas que el pueblo les dice por intermedio de
Nosotros.

Observen ustedes los escafios vacios de aquellos que decian que no era bueno que nos retirasemos
como protesta. ¢ No estan haciendo exactamente lo mismo? Hay siete miembros del Gobierno y 40 han
abandonado la Sala. ¢Creen ustedes que el pueblo es ciego? jAhi estan los escafios vacios! Debe de
ser por la falta de costumbre de tener que aceptar o que no les gusta, pues no nos quieren dar el
derecho de reparar.

A Re par Bewolver:lo que se ha robado no es lo mismo que construir algo nuevo. No estamos
haciendo algo nuevo, no estamos empezando un programa, estamos devolviendo lo que injustamente
se ha quitado. La devolucién no puede esperar, porque es una causa de justicia.

Se trata de una reparacion, y debe de hacerse lo mas pronto posible. Ademas, los congresistas
tenemos una obligacion adicional, una obligacion de conciencia.

Nadie nos controla, somos omnimodos, damos las leyes que queremos, podemos hacer cualquier
cosa, no hay Poder Judicial que nos detenga, no hay prensa que sea capaz de criticarnos globalmente
para que revirtamos una decision.

A EI Congr es o d e bodnicb gue enrunaldémdratiapsiede ponerle limite al Congreso es
un Tribunal independiente y autbnomo que no responda a intereses politicos sino a la obligacion
juridica de respetar la Constitucion como regla suprema que nos hemos impuesto.

Por eso, es importante que con cuidado se amplie el proyecto para que también por mayoria simple se
pueda dar sentencia de constitucionalidad.

Recuerdo ahora i no sin ironiai que un congresista dijo que el verdadero Tribunal deberia ser unanime
para que pudiera tener el consenso ciudadano. No hay Tribunal en el mundo que requiera seis o siete
votos para poder tomar decision.

A Que | os v o Pwm éltimmaefia Bresidente, yo si estoy de acuerdo con que los votos sean
los que decidan en el Congreso. Nadie ha discutido eso. Ninguno de mis colegas ha sostenido que las
minorias parlamentarias deben primar. Jamas hemos defendido la idea de que, siendo minoria,
debemos tener el privilegio de hacer que nuestras decisiones prevalezcan. Lo que hemos dicho es que
las reglas de juego no eran respetadas.

En las dltimas elecciones, que todo el pais ha visto esta mafiana, se consideré en la votacién a
representantes del Gobierno que ingresaron a la Sala luego de que se habia cerrado el registro de
asistencia. Esas son las reglas de juego que hemos cuestionado.

Hemos cuestionado, por ejemplo, que Unicamente proyectos presentados por la mayoria fueran
dispensados del tramite de dictamen; y esa desesperacién por tener presidencia y mayoria en todas las
comisiones. Las reglas de juego no eran respetadas a pesar de lo que se decia en el texto. No
comprendian los derechos que también teniamos como mandantes que responden a una expectativa
ciudadana.

Podriamos dar un sinnimero de ejemplos para demostrar que compartimos el criterio de que, quien
mas votos tiene, gana. Lo que no compartimos es que, por tener mas votos, se controle todo el
Congreso como si los demds no existieran.

¢Quién esta sentada en esa Mesa? La sefiora Maria Jesus Espinoza. ¢A qué partido politico pertenece?
Al partido de Gobierno. El sefior Paniagua no es del Gobierno, y a su lado se sienta una representante
del oficialismo. Ese es el Congreso que quisimos tener. La mayoria, por prepotencia y abuso, nos lo
nego.

Sefior Presidente, cuando tengamos un Tribunal con magistrados restituidos en sus cargos, le
habremos devuelto al pais el derecho de controlar a sus congresistas.
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A aMesa Mul t iTpnapocd ipatiemos dedr:que ahora tenemos una Mesa multipartidaria,
porque en este lado somos 64 congresistas y solo tenemos un representante, mientras que ustedes
agrupan a 51 congresistas y tienen tres representantes. Pero no insistamos en el tema hoy, porque no
es ésta la materia en discusion.

Sepa usted, sefior Presidente, que todos los que votamos para elegirlo como Presidente le reiteramos
nuestra absoluta confianza a sus condiciones morales para conducir éste y otros debates. Hacemos
profesion de fe en que la democracia se sustenta en el respeto a las ideas, en la primacia de la
voluntad popular y el deseo de los congresistas de trabajar por el Peru.

Gracias.

16 de noviembre de 2000

7) LA VACANCIA

A Naturaleza del poder : El poder t i e ngebietn@pordadfueraa;t er 2 s |
pero esa caracteristica conlleva los riesgos que puede acarrear su uso. Por eso es que al poder se le
ponen siempre limites a fin de que no los sobrepase.

Estos limites son, primero, la separacion que debe existir entre las principales instituciones: Legislativo,
Ejecutivo, Judicial; en la medida en que cada una de ellas controla a la otra, ninguna podra excederse
en sus atribuciones. Segundo, esa caracteristica requiere que el poder esté fijado por un marco en el
gue la alternancia sea parte inseparable de él; es decir que el poder cambie con los directivos que en
uno u otro momento se encargan de su manejo; sin esa alternancia, el poder tiende a perpetuarse. Y,
tercero, resulta indispensable que el poder pueda ser fiscalizado, como Unica manera de evitar que se
extralimite.

Si el poder permite al ser humano manejar a los hombres en funcién de una delegacion temporal que el
pueblo le otorga para que administre dicho poder en su beneficio, entonces quiere decir que el poder
sélo puede buscar el bien comun. Y para que el bien comln pueda nacer, quienes creemos que la
verdad es una sola, tenemos que entender que el poder, moralmente, sélo viene de Dios.

A Suj eci - nDiclao dé esa rmaeeya; resulta que una vez que el poder se instala y empieza a
manejar las sociedades, ese poder sélo puede sujetarse a la ley. Quiere decir que la voluntad de los
hombres, cualquiera que sea su fuerza, su riqueza, su estatura o su nacimiento, debe someterse al
poder de la ley. El poder de la ley es el Unico que puede prevalecer por encima de la voluntad de los
hombres. Esto que se denomina el estado de derecho es lo que permite que seamos capaces de
convivir con reglas que obedecemos y respetamos.

Ahora bien, la situacién en que hoy nos encontramos se debe precisamente a que no se ha hecho
buen uso del poder; porque su uso se ha extralimitado, se ha abusado de él, y no hemos mantenido el
estado de derecho. Ese es el verdadero origen de la situacién que estamos viviendo.

A La obr a dYe nordisqutd inporque ademas la he visto de cercai la importante obra politica y
social de Alberto Fujimori. Ustedes ya han mencionado, y el pais no puede olvidar, que ordend la
economia, luch6 contra la inflacién, vencié el terrorismo y nos reinserté en el mundo financiero
internacional.

A Af &§n duwarse gQuando comenzo, entonces, la debacle? Cuando el deseo de mantener el
poder lo hizo intentar tener un tercer mandato que la Constitucién no permite. Miembros de su propia
bancada han reconocido publicamente que eso fue lo que empezd a desencadenar el terremoto que
hoy tenemos que sufrir todos los peruanos y, sobre todo, los mas pobres y los més débiles. Porque el
autoritarismo, que se expresa en la voluntad de quedarse, generd dos efectos. El primero, destruir las
instituciones que se oponian a que el autoritarismo funcionara; y, el segundo, para doblegar a la
ciudadania, ser parcialmente oscuro y utilizar algunas medidas como aquellas de que se ocupaba el
Servicio de Inteligencia Nacional.
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Ese afan de perpetuarse en el poder genera en todo gobierno autoritario lo que méas lamentamos en
este Congreso, que es la corrupcion; porque si hay algo que el pueblo peruano reclama es que los
dirigentes politicos no hemos sido capaces de darle un gobierno honrado. Eso es lo mas doloroso para
la gente, pues, siendo la mayoria muy pobre, ve cémo las sumas millonarias van y vienen, pasan por
encima de su cabeza, sin saber de dénde vienen ni a donde van, mientras ella sigue en la pobreza y
unos cuantos se enriquecen con el dinero de los demas.

Esta corrupcion es lo que al final obliga a tomar actitudes que, quiza, pensandolo bien, no hubieran
sido adoptadas ni siquiera por el propio Presidente.

A La dobl e nBldemormadd tiambmadncia hace que nos oculte, por ejemplo, que tenia
también nacionalidad japonesa. Lo digo con dolor: defendi la tesis acerca del nacimiento de Alberto
Fujimori en el PerQ, y no me arrepiento porque era verdad que él nacid en el Perd. Pero nunca se nos
dijo i menos a quienes lo defendimosi y nunca supimos que también tenia la nacionalidad japonesa;
no porque fuera un pecado, sino porque su obligacion era dejarla de lado para optar solo por la
nacionalidad peruana.

A Fal sa Hsgpsedsarente por el afan de perpetuarse en el poder que encarga a Montesinos i 0
gue comparte con él, o que deja hacer a éli un operativo mediante el cual modifica la voluntad popular
para lograr en el Congreso una mayoria que el pueblo no le habia concedido con el voto. ¢Y cuando
termina esto? En el momento en que, frente a los acontecimientos, frente a la verglienza, frente a la
desgracia, el mandatario que debia responder al Peru entero, porque era nuestro Presidente, dice: "Me
voy". Y desaparece, con la indignacion de su gabinete, con el descontento de sus congresistas, con la
renuncia de gente de su confianza que no aguanta mas que no haya tenido, por lo menos, el coraje de
venir a decirnos que habia decidido irse.

A Actuaci-n de | as Yoo éescar® sue existarafoeszas :oscuras que pueden haber
influido en su decision. Me resulta sorprendente que las Fuerzas Armadas, con tantos cafiones, con
tantos militares, con tanto dinero, no sea capaz de encontrar a Montesinos, como dijo la congresista
Salgado Rubianes de Paredes hace algunas horas. Y me sorprende, porque mientras ello no se
resuelva continuaremos hasta cierto punto en la incertidumbre de saber si las Fuerzas Armadas van a
servir a la patria o seguiran siendo el partido politico que obedece a un gobierno oscuro.

A Vacanci a c oFnanérBoaarestas rarones es que nosotros también estamos dispuestos a
votar por la vacancia de la Presidencia de la Republica, porque la vacancia es un castigo. Y yo pregunto,
¢no es un castigo lo que el pueblo quiere? Si salimos a las calles y preguntamos a la gente y a aquellos
gue nos estan escuchando: Sefor, frente a la fuga de Fujimori, frente a su relacion con Montesinos,
frente a un proceso electoral irregular, frente a esto y aquello, ¢ merece o no merece él una sancion? Y el
ciudadano comun y corriente, con su sentido de razén dado por la naturaleza, sin necesidad de contar
con titulos universitarios, contestara: "Esa actitud merece una sancion”. Y en el Perl la sancién por
incapacidad moral permanente es la destitucion, expresada en la vacancia del cargo.

A Una gr an Ichdristézh qus & todos nos embarga hoy es producto de la representacion que
cargamos sobre nuestros hombros, porque se nos ha delegado la enorme responsabilidad de expresar
lo que siente el pueblo. Y el pueblo siente una gran desilusién; desilusiéon de la que nosotros no podemos
ser totalmente irresponsables, porque alguna responsabilidad nos corresponde por no saber escoger,
por no saber controlar, por no saber ceder en nuestros apetitos, que todos los politicos siempre colocan
en la esfera de la accién publica. A pesar de eso, a pesar de nosotros y a pesar de esta noche, el Pert no
va a naufragar. Porque no sélo nos respalda una existencia milenaria, no solo nos respaldan hechos
heroicos de los que es testigo la gran curul que se encuentra hoy vacia pero llena en el recuerdo, sino
gue también nos respalda el amor por el Perd, principio supremo de nuestra conducta, que esta noche
nos hara votar por la vacancia de la Presidencia de la Republica. Gracias, Presidente.

21 de noviembre de 2000
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CAPITULO I

DISCURSOS AL ASUMIR Y FINALIZAR LA PRESIDENCIA

1) AL ASUMIR EL CARGO DE PRIMER VICEPRESIDENTE DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA

Sefiores congresistas, representantes del pueblo del Perl: En primer lugar, el reconocimiento de los
miembros de esta Mesa Directiva a los votos depositados por ustedes, que son una expresion de
confianza en nosotros, en la democracia y en la misién del Parlamento Nacional.

Al haber obtenido el encargo temporal de conducir el Parlamento por algunos meses, no podemos dejar
de mencionar el objetivo principal que nos anima. Hemos llegado aca como parte -ciertamente- de un
acuerdo.

De los grupos politicos que son ahora ocho iy que pronto seran masi, sin embargo sélo tres ocupan la
Mesa Directiva. Eso es resultado principalmente de un compromiso democratico para trabajar juntos en
lo que es un interés coman.

Las dirigencias politicas en nuestro pais han sido criticadas con frecuencia cuando no son capaces de
concertar y de unirse, y a veces, contradictoriamente, también lo son cuando precisamente hacen el
esfuerzo de, a pesar de pensar distinto, ser capaces de ponerse de acuerdo para servir al Perq.
Aspiramos a un Congreso sin exclusiones, e invocamos desde ya la participacion de todos los grupos
politicos en proporcién a la representacion con la que cuentan, estrictamente para el manejo del
Parlamento en las Comisiones, en la Comisién Permanente y en el Consejo Directivo.

AcCambio Pacifico: Nadie puede negar que en los udltimos dos meses la situacion politica del pais ha
cambiado de manera importante. Felizmente, la madurez de los peruanos y la responsabilidad de sus
politicos ha hecho posible que ese cambio sea en paz; y ese mérito, pero también esa responsabilidad,
nos obliga hoy a ser consecuentes con lo que vivimos. Y lo que vivimos hoy es también la necesidad
de recomponer el Parlamento, dentro de su propio interior, para que esté en sintonia con lo que el pais
quiere, que es un gobierno de transicion estable que permita llegar a unas elecciones libres a
comienzos del mes de abiril.

A Con e st %bseksindeatw principal proposito, quiere decir que el Congreso tiene por tarea
inicial y mas importante ser un mecanismo estabilizador, donde se procesen las diferencias que los
peruanos naturalmente podemos tener y que terminen, al final, en decisiones y en acuerdos capaces
de ser ejecutados en beneficio de la poblacién.

A No se ent i en d®dadd hayGruchgsrpersanos que no entienden del todo cudl es la
verdadera funcién del Congreso. Se nos pide aumentar sueldos y no podemos; se nos pide cambiar
autoridades y no nos corresponde, porque nuestra tarea es hacer la ley y fiscalizar a los poderes y a la
administracion publica. En esas responsabilidades estéd la meta principal de nuestra funcion y en la
medida que la podamos cumplir, estaremos siendo coherentes con el encargo que aquellos que nos
han elegido nos concedieron cuando nos otorgaron la responsabilidad de ser sus representantes.

A Somos Tr abestiodesolaneste 100 dias aqui habra una eleccion que producird nuevos
Representantes y en 200 dias muchos de nosotros no estaremos aqui porque habremos de ser
reemplazados por un nuevo Congreso del Perd. Quiere decir que el lapso corto que tenemos en este
mandato, por decision del propio Congreso, nos obliga a trabajar también como un Congreso de
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transicion. Esto habra de significar la obligacion de cumplir compromisos nacionales orientados
principalmente a entregar en los proximos meses un gobierno salido sélo de la voluntad popular, cuya
inmensa mayoria de ciudadanos respete, ganadores y perdedores, un resultado transparente.

A Per o So I5e haadiclioscon frecuencia que en los Ultimos afios el Congreso no tuvo la
autonomia que la Constitucion le otorgaba, porque no hizo ejercicio de esa autonomia. Es cierto, pero
ahora en los pocos meses que quedan de un mandato auto recortado, estoy seguro de que interpreto
fielmente el pensamiento de mis colegas al decir que este Parlamento, en sus pocos meses de vida,
sera un Parlamento autébnomo, libre y soberano.

Al Poder Ejecutivo no le conviene, ni le debe interesar, un Parlamento que le sirva solo de caja de
resonancia. Al Poder Ejecutivo y al pais le debe interesar un balance de poder que en su saldo final
beneficie a la democracia; y, por tanto, el Parlamento en cumplimiento de su propia funcion tiene que
fiscalizar, puede negar, puede corregir y quiere cambiar, porque ese es el mandato que hemos recibido
del pueblo.

A Servi dor e sAmighe tongresistas/:colegas: nosotros somos servidores de ustedes, pero
todos juntos somos servidores del Perl. En esa tarea indeclinable, corta, pero veraz, tendran ustedes
como testigos el esfuerzo profundo que habremos de hacer para cumplir la responsabilidad que hoy se
nos concede.

Y como aqui ha habido siempre muchos discursos iy a veces largosi, yo termino solamente diciendo
gue a partir de este momento, sefiores, ponemos manos a la obra.

Gracias.

5 de diciembre de 2000

2) INSTALACION DEL CONGRESO 2001 -2002

Sefior Henry Pease Garcia, Primer Vicepresidente del Congreso; sefior Jorge del Castillo Gélvez,
Segundo Vicepresidente del Congreso; sefior Xavier Barrén Cebreros, Tercer Vicepresidente del
Congreso; sefiores congresistas; amigos del Cuerpo Diplomatico y parlamentarios visitantes de paises
vecinos; sefioras y sefiores:

Esta Mesa recibe un Parlamento que requiere, con urgencia, ser reformulado en sintonia con las
expectativas nacionales y con el mandato de nuestros electores.

A Super ar ‘ehimos desumlegistativo autoritario, en consonancia con la naturaleza del Ejecutivo
al que servia. Y ese caracter deseamos cambiarlo, para lograr un Legislativo que sea absolutamente
concertador en su funcidn de procesar los requerimientos de una sociedad ansiosa por expectativas
incumplidas y capaz de conjugarlas dentro de un esquema legislativo que, aunque no siempre es la
solucion final, contribuya a las reglas del juego sobre cuya base se realiza el ejercicio politico.

Hemos recibido un Parlamento mas bien cerrado; un Parlamento cuyas decisiones a veces eran
desconocidas, y cuyas alternativas no podian comprenderse. Queremos convertirlo en un Parlamento
abierto; es decir, que todos los peruanos sientan que es suyo y que por consiguiente a cada ciudadano
le pertenecera el sentirse duefio de su Parlamento, que en el fondo es la Unica legitimidad que nos
puede corresponder en el ejercicio de la representacion.

Sin duda, dentro de este camino, que no son solamente palabras, hay algunas cosas muy concretas
gue se pueden hacer de inmediato.

Hace sélo 48 horas hemos recibido la resolucién que autoriza al Congreso de la Republica a tener su
propia estacién de radio; en consecuencia, en algunos meses mas se pondra en operacion la radio del
Congreso.

En ese mismo espiritu abierto, y a peticion y en cumplimiento de compromisos asumidos por los
parlamentarios ante sus electores, nos correspondera inaugurar a la brevedad las oficinas parlamentarias
descentralizadas.
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Cada parlamentario sabe cuantas veces hemos reclamado que haya una conexion inmediata con
nuestros electores, que no puede provenir de la capital sino que tiene que estar afincada en la relacién
local, de donde precisamente nace la naturaleza de nuestro mandato.

En el mismo sentido, tenemos la intencién de que a partir de hoy nuestro Congreso nunca cierre.
Trabajaremos por turnos los dias sabados, domingos y feriados para que el pueblo sepa que su casa,
gue es el Parlamento, no se le cierra nunca a su propio duefio, que es el pueblo.

A De b ant Tiransparencia: Hemos recibido también, aunque quizé parcialmente recuperado en los
ultimos afios, un Parlamento desfigurado. Desfigurado por reglas de juego que no se cumplian;
desfigurado por leyes sorpresas que se aprobaban de madrugada; desfigurado por la obediencia ciega
a los mandatos del Ejecutivo.

Sera también proposito de esta Mesa, que tengo el honor de presidir, volver a perfilar la imagen del
Parlamento Nacional con el propésito de que pueda tener reglas comprensibles y transparentes para
todos, en el que no haya sorpresas, en el que el debate politico sea fruto de un intercambio
democratico de ideas, que al final termine en una votacién que todos respetemos y obedezcamos,
precisamente, porque somos demécratas convencidos.

A £ti ca & Hwa, ielcegercicio poliico de nuestro tiempo no puede separarse de un
entroncamiento final con la ética politica. Y, en ese sentido, la principal obligacidon que tenemos quienes
recibimos una cuota del poder es ejercerla con responsabilidad y, por tanto, estar sometidos a la
fiscalizacion de nuestros actos, al cumplimiento de nuestras promesas y a impedir el abuso, propio o
ajeno, de quienes creen que el poder es una propiedad personal, en vez de considerarlo como un
préstamo que la sociedad les hace de manera temporal para que lo ejerciten en beneficio del interés
colectivo.

A Sol i dlos valbrasd que son los principios que estan por encima de todas nuestras acciones,
obligan a los demdcratas a poner por delante, en defensa de aquello que nosotros consideramos lo
mas elemental, la solidaridad y la justicia.

La solidaridad, que en un pais tan pobre como el nuestro y tan reclamado de aquello que no le ha
llegado con el tiempo; en un pais asi, pobre, limitado, sin suficiente salud, muchas veces con hambre,
sin dénde dormir y afectado permanentemente por las sorpresas tellricas; la solidaridad, que es la
expresion politica de la caridad cristiana, se impone como el principal valor, por una razén que es la
ltima.

Resulta que en la sociedad en que nosotros vivimos, la historia demuestra que cuando las acciones de
los gobiernos y los propésitos de sus dirigentes no estan orientados a una finalidad comdn que
beneficie a todos, cualquier esfuerzo o éxito individual termina perjudicado si no esta en consonancia
con el interés colectivo. Y eso es absolutamente indispensable en una aplicacién del criterio de
solidaridad, que le da el contenido ideoldgico, que ojala el Congreso pudiera aceptar como componente
inseparable del concepto democratico.

No hay interés individual que perdure si no esta en consonancia con el interés colectivo. No hay éxito
personal que valga si en ultima instancia llega a chocar con el bienestar comun, porque en el fondo el
bien comun es la suma de los intereses colectivos e implica siempre el sacrificio individual.

A J u s Pdroctambién es cierto que el pais reclama justicia y el Congreso no puede ser ajeno a ello.
Nuestros votantes nos han puesto aqui para que reparemos el abuso; para que apliguemos el castigo
politico cuando corresponda, segun lo que la Constitucion sefiala, y para no taparnos los ojos frente a
los crimenes del pasado. Seria un mal ejemplo que éstos fueran consagrados impunemente y que
guedaran asi.

El Parlamento tiene la obligacién de guardar fidelidad con sus electores y de corregir las injusticias,
dando una leccién a los que vengan de que no habra impunidad frente al abuso, que no faltara el
castigo frente al crimen.
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A Esf uer z dade esmpésible realizar bien si el esfuerzo no es conjunto, y esta Mesa habra de
demostrar su propésito de trabajar en comun, porque comunes son nuestros intereses y comunes son
nuestros anhelos.

Sin duda, las plataformas politicas, como es natural, son distintas. Habra quienes quieran un poco mas
de impuestos para poder tener mas escuelas, y habra quienes quieran menos impuestos para tener
mas inversion. Habra quienes quieran que en nuestro pais se cambien tales o cuales leyes, a veces
con la esperanza de que soélo el cambio de la ley puede significar el cambio de la realidad, lo que
naturalmente no es asi.

A EI me r ¢ a d dNosotros, duandotheamos venido al quehacer politico, nos hemos centrado en
las dos grandes cuestiones que son motivo del debate de hoy. La primera, referida a esta prédica que
se nos hace constantemente, que debemos someternos a las reglas del mercado, y que una vez
sometidos a esas reglas, la felicidad caera como viniendo del cielo para alumbrarnos a todos.

Esta ya dicho, nada menos que por las enciclicas sociales, que no puede haber la posibilidad de que
nuestras sociedades estén en condiciones de pensar que Dios sea reemplazado por el mercado. Dios
no puede jamas tener competencia alguna en el mercado. Y si la justicia se hace no es porque el
mercado tenga una facultad divina, sino porque el mercado trabaja en funcién de las reglas del porvenir
y del interés comun que le sefala el Estado, porque al Estado le corresponde subsidiar ahi donde no
puede ingresar la actividad privada; le corresponde impedir los abusos, evitar los monopolios y
expresar el interés y el sentimiento colectivo de la ciudadania.

A Papel d ePor eddb shoyadéth @s importante defender la primacia, la actividad y la funcién del
Estado en una época donde, por ejemplo, las grandes empresas internacionales ajustan a los Estados
para someterlos a su dominio y convertirse en los nuevos grandes poderes planetarios.

En esa tarea y en esa funcion, los parlamentos son los principales encargados de asegurarse de que el
papel del Estado esté en el nivel que le corresponde en funcién del servicio a los intereses colectivos;
gue no sea debilitado, suprimido ni chantajeado por poderes més grandes de interés econémico que no
representan los intereses colectivos.

A E ndpamos al movimiento internacional: En el mundo en que vivimos, a pesar de nuestros
esfuerzos, y este Parlamento sera testigo, hay muchas cosas que no podemos hacer solos. Y no las
podemos hacer, porque los factores externos predominan muy por encima de la actitud individual de
los paises mas pobres. Mucho de lo que ocurre con los precios internacionales, mucho de lo que
ocurre en la gran politica de las Naciones Unidas, estd determinado por la fuerza de los paises
grandes, por ser los mas desarrollados, los mas industrializados y los que concentran el ahorro
internacional.

En esa situacion real y verdadera, nosotros, en América Latina, no podemos mas que tomar dos
actitudes: o luchar contra los grandes con nuestros pocos recursos, tratar de unirnos y ver si podemos
juntos hacer algo, sistema que en los Ultimos 50 afios ha fracasado; o tratar de engancharnos al
movimiento internacional del progreso, con los acuerdos comerciales, con las conjunciones
econdmicas, con el sometimiento a las leyes internacionales, para, de esa manera, junto con los paises
mas desarrollados, poder lograr un mejoramiento de la situacién econémicay social de nuestro pueblo.

En otras palabras, serd imposible tratar de mantener una individualidad comercial y econdmica en un
pais con una realidad politica como la de hoy, si es que los parlamentos no entendemos que hay que
engancharse al movimiento internacional, universal, de mejora econémica. Hoy, ésta es una cuestion
planetaria y no solamente regional ni individual.

Alnternacionalizacion del delito: Precisamente, dentro de esa linea, la oportunidad es propicia para
sefialar que después de lo que hemos vivido en los Ultimos tiempos, los peruanos somos testigos de
que ahora no sélo se ha internacionalizado el comercio, la navegacion, sino que también se ha
internacionalizado el delito; y que, en consecuencia, nuestra lucha, como peruanos, contra el delito,
contra la delincuencia, contra el robo, contra el asesinato, contra el soborno, ha dejado de ser posible
de ser atacada so6lo por los peruanos.
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Hoy dia los peruanos solos no podemos luchar contra la delincuencia, porque en el Perd la
delincuencia se ha convertido en parte de la delincuencia internacional; y eso se ve con lo que ahora
esta ocurriendo, sobre asuntos que ustedes conocen, precisamente con un personaje reclamado por la
justicia peruana, que no puede ser juzgado por nosotros por la ausencia de leyes internacionales que
permitan que el reclamo que hace la justicia del Pert sea atendido por otros paises, en los que,
aparentemente, se registra un aislacionismo juridico que, en la practica, significa un desconocimiento
de los derechos humanos, de la naturaleza juridica, del dafio que a todos nos afecta, y que imposibilita
a los paises chicos reclamar a los més grandes.

Por eso, si en el mundo de hoy recibimos ayuda extranjera cuando hay terremotos; recibimos ayuda
extranjera para créditos; recibimos ayuda extranjera para carreteras, y a veces, recibimos ayuda
extranjera hasta para hacer estudios; los mismos que nos ayudan, también deben hacerlo para que los
gue roban la plata que llega al pais, los que toman los recursos que les son ajenos y que pertenecen al
pueblo y que después se fugan, y no hay como encontrarlos, no hay como traerlos, no hay como
someterlos a la justicia, sean sancionados. El pedido de la gente es que si en el Peru la delincuencia se
ha vuelto un tema internacional, debemos lograr que a nivel internacional también la delincuencia sea
perseguida para que en el pais haya justicia.

A Cuent as B3teseverugconcretamente en el caso de las cuentas bancarias. Cuanto dinero
de los pueblos olvidados del Perl se encuentran en cuentas extranjeras, cuanto soborno y cuanto
crimen esta inalcanzable porque son cuentas cifradas secretas. Nosotros tenemos que caminar
incansablemente, rogar y tocar puertas, para que se abran, sabiendo que si a los sinvergiienzas y a los
ladrones se les pudiera quitar el dinero que tienen en el extranjero, aqui en el Per( habria muchos
menos sinverglienzas y muchos menos ladrones; ésa es la verdad.

Entonces, no es s6lo una cuestién de palabras. La comunidad internacional debe entender que los
paises pequefios también quieren justicia. No basta con otorgar préstamos, ni es suficiente decir
discursos de solidaridad internacional, sino que les pedimos que su ayuda se exprese concretamente
en la colaboracién con el Perl y los paises pobres, chicos y débiles, en reclamar y en conseguir la
justicia que se merecen todos.

A MeMudtipartidaria: Sefiores congresistas, ustedes van a comprobar que esta Mesa integrada
ademas por Henry Pease, Jorge del Castillo y Xavier Barron no es multipartidaria porque si; esta Mesa
es multipartidaria para un propésito: para que Per( Posible, el Partido Aprista Peruano, Unidad
Nacional y los grupos a los que hemos invitado puedan trabajar juntos en el manejo del Parlamento,
como se le ha dicho al pais, como se le ha dicho en distintos idiomas.

Ninguno de nosotros hemos hecho un pacto politico para sacrificar programas, para ceder ideologias ni
menos aun para claudicar en principios; porque las leyes en el Per( las aprueban ustedes, no las
aprueba la Mesa, la Mesa sélo conduce.

En este esfuerzo hemos invitado a la Unién Parlamentaria Descentralista y al Frente Independiente
Moralizador, para que el manejo de la Mesa i en los debates, los recursos, el presupuesto y la agenda,
nada mas que esoi sea hecho de comun acuerdo, porque los votantes quieren que sus congresistas
no sélo aprueben leyes, sino que lo hagan en la armonia indispensable para el bienestar que requiere
el Perl. Por eso, esta Mesa multipartidaria no lo es porque si, sino porque refleja el mandato de los
electores; que los peruanos lo entiendan asi.

A Autonom2a del P Nadlaede esh leaglé petjuditai lav amtonomia del Poder Legislativo.
Acé no venimos a servir a nadie mas que al pueblo, por mandato y por orden, y por leyes aprobadas en
el Pleno. Aqui no habra Poder Ejecutivo que dé érdenes ni tampoco les seran aceptadas.

La autonomia no es una cuestién de orgullo, sino de balance de poderes que fortalece a la democracia.
No es solo un buen deseo, sino que es parte de la estructura que nos hace fuertes. Por eso, la
autonomia de los poderes, al final, resulta beneficiosa también para el propio Poder Ejecutivo como
para el Poder Judicial.

A Transitori edaShbemaslque soenosddientnatas en el tiempo y en el espacio; que por
esta Sala han pasado miles de parlamentarios, comenzando por Miguel Grau, cuyo ilustre recuerdo
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nos sirve de inmensa fortaleza espiritual; ademas, muchos de provincias alejadas y cercanas,
industriales, pesqueros, agricultores, hombres y mujeres, pobres y ricos, grandes y chicos, viejos y
jévenes, pero todos peruanos al fin. En este propésito, y en esa naturaleza, es que sentimos la
transitoriedad del mandato a plenitud.

No hay en nuestra labor ninglin propdésito de hacer nada extraordinario que pudiera significar ansias de
guedar inmaculados en las paginas de la historia. Todos pasamos, todos nos vamos, todos
transitamos, y somos conscientes de eso.

Pero si reclamaremos que de acuerdo con aquella frase "El Legislativo, primer Poder del Estado", este
Congreso sea el primero en eficiencia, el primero en soberania y el primero al servicio del pueblo que
nos ha entregado el mandato.

Gracias.

5 de diciembre de 2000

3) INSTALACION DEL CONGRESO 2002-2003

Sefior primer vicepresidente del Congreso Jesls Alvarado Hidalgo; sefiora segunda vicepresidenta del
Congreso Mercedes Cabanillas Bustamante; sefior tercer vicepresidente del Congreso Hildebrando Tapia
Samaniego; sefior cuarto vicepresidente del Congreso Natale Amprimo Pla; sefior quinto vicepresidente
del Congreso Gustavo Pacheco Villar:

A Continuar | aEntelacci@ gue acaba determinar, los congresistas han dispuesto con
su voto que la concertacion continde como la politica central del Congreso. Eso lo demuestra el hecho
de que por segunda vez consecutiva se ha elegido una mesa absolutamente multipartidaria, en la que
cada uno votara por uno y las resoluciones se tomaran preferiblemente por consenso.

Al escoger otro afio mas la concertacion como el eje central de nuestro trabajo, los partidos politicos
estamos diciéndole al pais dos cosas fundamentales:

Primero, que nadie es mayoria por si sélo y que, en consecuencia, el resultado electoral sigue siendo
decisivo para marcar la pauta del trabajo parlamentario. El pueblo quiso que el poder fuese compartido
Yy, por tanto, el poder ser4 compartido.

Aun cuando algun partido politico hubiese obtenido mayoria, las responsabilidades de una democracia
madura obligan a los parlamentarios T espero que los demas integrantes de la Mesa compartan mi
pareceri a realizar el esfuerzo de concertar y buscar acuerdos. Esa es una funcién democratica
esencial invivita en la naturaleza del sistema, porque no sélo de trata de un resultado electoral sino de
una manera de hacer democracia, y ambas cosas deben ir juntas.

Desde la proxima semana, los partidos politicos van a entrar, por tres meses, en una feroz
competencia, pues seran adversarios en las elecciones regionales y municipales. A pesar de ser
encontrados competidores en la blsqueda de la voluntad del electorado, en el manejo de este
Congreso trabajamos juntos, porque es lo que el Perl quiere y necesita. Eso es lo que se expresa en
un Congreso que concerta.

A Tol er anci a Elyenibado dsfueazo qua hoy comienza por la concertacion es, sobre todo, el
respeto y la tolerancia a la idea ajena, el saber que nadie es poseedor de la verdad absoluta y que es
nuestra obligacion entender a quienes tenemos al frente para lograr una comunicacion que pueda
construir un camino.

La experiencia universal demuestra que, para entendernos, primero tenemos que conocernos mejor;
luego, colocando las cartas sobre la mesa i como alguna vez dijo un congresista de la Directiva
anteriori sera posible que a la transparencia de los propésitos que cada uno persigue se encuentren
en ese camino lo que son los objetivos comunes.

La formacion de la confianza entre los integrantes de las comisiones -a las que consideramos el
corazén del Congreso-, entre los grupos partidarios que se relinen con sus portavoces y entre los
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miembros de la Directiva es el paso final que asegura una concertacion exitosa. La confianza nace del
conocimiento y se nutre de la tolerancia y el respeto por la opinién ajena.

Tomando el pensamiento de un analista arabe diriamos que para concertar hay que dejar de
observarnos tanto en el espejo y empezar a mirar a través de la ventana, porque asi podremos
encontrar a los demas, a aquellos que quisiéramos que pensasen como NOsotros.

En el fondo, no es lo mismo gobernar que mandar. Manda el autoritario, aquel que por la fuerza
consiguié el poder; pero el que gobierna lo hace en funcién de los intereses colectivos procesados
democraticamente por la fuente legitima de su poder: la soberania popular y el voto del pueblo. Por
eso, cuando se manda, se impone; cuando se gobierna, se concerta.

A La funci - -n delh exGtennia dekdisirite maltiple hoy, en el Perd, ha generado un
Congreso distinto, no siempre bien entendido por los propios mandantes.

Nuestros mandantes nos piden puentes, y saben o deben saber que los congresistas no hacemos
puentes; nos piden escuelas, y saben o deben saber que los congresistas no hacemos escuelas; nos
piden destituir o colocar funcionarios, y saben que eso no lo hacemos los congresistas i 0, por lo
menos, no lo debemos hacer.

Eso significa que, en el fondo, todavia existe un equivocado criterio de que el congresista ejerce
capacidades ejecutivas, y el juzgamiento de su eficacia resulta redundante en cuanto a la credibilidad
gue tenemos frente al pueblo.

El primer problema que a largo plazo se nos presenta a los congresistas es lograr convencer al pueblo
de que no somos ejecutores de obras, sino hacedores de leyes; que no somos los que aumentamos los
sueldos, sino los que fiscalizamos la administracién. De esa manera se acortara la distancia que existe
entre lo que el pueblo cree que debe ser el congresista y lo que el Congreso aparece siendo ante la
opinién publica.

A Las encuest amdugabldmantepesta distaacia entre el mandante y el mandatario tiene
gue ver mucho con las interferencias que en el camino se producen.

La interlocucion entre el que elige y el que ha sido elegido es cruzada cada vez por nuevas pistas que
van desde las encuestas hasta la utilizacion de los medios por la opinién publica o viceversa. Esas
pistas, de uno u otro modo, intentan colocarse entre el elegido y el elector, cuando en verdad, en una
democracia formalmente expuesta, constitucionalmente trabajada, la relacién entre el que elige y el
elegido debe ser mucho mas directa y tener sélo colateralmente las expresiones de las encuestas y de
los medios.

En otras palabras, el Congreso no puede bailar con la musica de las encuestas y la prensa, pues tiene
gue quedar claro que en su ruta esta primero la voluntad de los electores trasmitida directamente en
revocatorias, en las elecciones, en las criticas, en las asambleas, en las audiencias del Congreso, en
las consultas ciudadanas y en los mecanismos establecidos. Después es lo otro.

A nosotros nos eligié el pueblo, no nos eligieron las encuestas; y sera el pueblo el que nos reemplace,
no interlocutores que son muy respetables pero que no estan en el camino directo e inmediato de la
expresion de la voluntad popular.

A Muchas cosas no de pSabecasnuedrela dernosracta existen defectos, muchos
de los cuales, como el de las distancias y la demora en el tratamiento de los temas, son consecuencia
de que los peruanos no hemos llegado a convencernos de que muchas de las cosas que ocurren aqui
vienen de afuera. Mucho de lo que pasa en el Pert no lo podemos controlar ni el Ejecutivo ni los
congresistas ni los jueces. Los jueces no pueden solos contra una corrupcion que la globalizacion ha
convertido en mundial. Los parlamentarios no pueden solos, por si mismos, modificar en beneficio del
Peri mecanismos de leyes arancelarias que dependen de un tratamiento extranjero, de una ley que
tiene que aprobar el Congreso Americano. Y el Ejecutivo no puede modificar las tasas de interés, que
en ultima instancia dependen de los créditos con que se financian los bancos nacionales.

Eso quiere decir, en un lenguaje claro, que los peruanos tenemos que empezar a entender que muchas
cosas no dependen de nosotros sino de lo que ocurre en el mundo; por tanto, nuestra gran batalla del
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futuro debe de estar orientada a integrar a los pueblos menos desarrollados para defender su bienestar
colectivo frente a quienes controlan lo que ocurre en el universo.

A Rel aci - n c o nDurarte elEaficequeihta transcurrido nuestras relaciones con el Ejecutivo
han tenido muy claramente definido su papel. Se pensd que la separacion de los poderes era un
asunto meramente formal, pero nosotros hemos hecho que sea algo real, y en esa linea
continuaremos, Cuando el Congreso da una ley, no le esta imponiendo al Ejecutivo su voluntad
primigenia. La Constitucion del Peru dice que si el Presidente quiere, la promulga; si no, la observa. Por
tanto, la observacion de una ley no es una ofensa al Congreso, sino el derecho del Ejecutivo de tener la
prerrogativa de pedir que la ley se corrija.

En el mismo sentido, la Constitucion también consagra que el Congreso, por ser el hacedor de la ley,
puede pasar por encima la opinion del Ejecutivo si considera que no es correcta. Si bien es cierto que
para ello se necesitan 61 votos, tiene que estar muy claro no se trata de una ofensa al Ejecutivo sino
del ejercicio de un derecho constitucional.

Estos conceptos de separacion de poderes dan la doble garantia de una via en la que pueden
corregirse tanto uno como el otro. Si el Ejecutivo estuviera impedido de corregir la ley, no tendria la
oportunidad de discutir su punto de vista ante el Congreso; y si éste cediera siempre ante la operacion
del Poder Ejecutivo, dejaria de representar la voluntad del pueblo, que nos dijo: "jla ley la hacen
ustedes!"; no nos dijo: "jla ley la hace el Ejecutivo!" La ley la hace el Congreso, y el Congreso esta aqui
en esta Sala.

A EI pa2s palpita en el Congr e soreso & Congresd es mycholmgas,
porque no soélo a través de las leyes y la fiscalizacion ejerce lo que se llama el procesamiento de las
inquietudes ciudadanas, sino también cuando convoca a los ministros, cuando llama a los que son
denunciados. El Congreso es el que recoge todo lo que ocurre en el Perl. En cada segundo, palpita
con lo que el pais piensa: ayer, por un problema en Madre de Dios; mafiana, por una huelga en San
Martin; hoy, en espera de que aceptemos ver el tema de los ceses colectivos como primera materia del
Congreso recién instalado. Para eso es el Congreso: para procesar las inquietudes ciudadanas, para
atender lo que el pais necesita.

Los municipios ven temas locales; el Ejecutivo, su programa de gobierno; los jueces, los pleitos que
hay entre nosotros; pero los Unicos i como en muchos otros paises del mundoi que recogen la
inquietud ciudadana -como mejorar el presupuesto del Programa del Vaso de Leche o0 que no se sigan
cobrando precios muy altos por tal o cual servicio- son los congresistas.

El Congreso es el que recoge, como una esponja, todo lo que el ciudadano piensa que se debe hacer.
Por eso, nada mas representativo que las reuniones en esta Sala de los 120, porque estamos
expresando, ademas de la mayoria provinciana, el sentir completo de un pais que nos ha puesto aqui
para ser la expresioén directa de sus inquietudes, anhelos y esperanzas.

A Congr es o [Elrcarpronis gue éay asumimos como nueva Mesa Directiva es, sobre todo,
incluyente. Este es un Congreso abierto; no hay exclusién de nadie. Y digo 'abierto' incluso en el
sentido material, porque no hemos cerrado ni un solo dia las puertas del Congreso desde julio del afio
pasado, salvo cuatro horas en Navidad y cuatro horas en Aflo Nuevo. Y seguira abierto no sélo para los
visitantes 7 100 mil visitas guiadas, 500 mil ciudadanos ingresadosi sino también para las propuestas
itres mil ciudadanos han hecho consultas o han opinado, ya sea verbalmente o por escrito, sobre
proyectosi .

En 126 oportunidades han venido los ministros al Congreso a dar cuenta en la comisiones, sin
considerar las estaciones de preguntas y una interpelacion. Pero ése es un mecanismo aparte.

Este es un Congreso incluyente, y la caracteristica pareja de la concertacion es que ésta abarque todos
los estratos de la sociedad peruana representados fielmente en el Poder Legislativo.

A Vocaci - n day cengresistasaiieoviajan los jueves por la noche y retornan los domingos
trayendo los pedidos y los reclamos de los ciudadanos de las provincias. Si hay algo que caracteriza la
funcién que estamos haciendo, es haber sido capaces, uno por uno, de una inmensa vocacion de
servicio.
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Los congresistas no trabajamos cinco dias a la semana, sino siete; no trabajamos ocho horas diarias,
sino 10 6 12. El pais no lo sabe y hay que decirlo en voz alta. Y recibimos reclamos que a veces
exceden nuestra capacidad de atender, pero sabemos que debemos traerlos aqui para concursar con
el resto. Y esa vocacion de servicio que el Congreso tiene es la que nosotros defendemos ante el pais
entero también con esta nueva Mesa concertada.

A A los pies de nueBla naoes porcedbinmpeasb amop al e, desde todas las
bancadas: amor del FIM, amor de Unidad Nacional, carifio por la patria que tiene Per( Posible, carifio
por la patria que tiene el Partido Aprista, carifio por la patria que tiene la Union Parlamentaria
Descentralista, junto con los independientes, a quienes debo reconocer no sélo su derecho a las
posiciones auténomas sino también la actitud constructiva que han tenido siempre en el Congreso
conforme a su propio derecho de pensar en libertad.

Mirando hacia fuera, asi como a todos aquellos colegas podemos mencionar a cientos de mineros que
trabajan en los socavones, de los que hoy, todavia con luz tenue, sacan la riqueza; a los trabajadores
pesqueros, que en las 200 millas contribuyen a alimentarnos; a las mujeres policias, que a veces son
atropelladas por la espalda y continlan cumpliendo con su deber al dia siguiente; a las enfermeras,
gue salvan vidas en sus turnos de noche; a los enormes contingentes de desempleados, que ojala
disminuyan dentro de algun tiempo; y, sobre todo, a aquellos nifios pobres, que descalzos,
hambrientos, con ojos hundidos y lagrimas que humedecen sus rostros esperan que nosotros, sus
dirigentes, seamos capaces de enrumbar al Peru por un destino diferente y mejor.

Ellos, nuestros compatriotas, son los que reciben en nombre de todos nosotros, que hemos resuelto
ponernos a sus pies, que hemos decidido firmar el compromiso ineludible de hacer que en nuestro pais
la verdad se junte con la esperanza y que la justicia se imponga por la fuerza de la ley, el voto y la
moral de los congresistas del Pera.

Muchas gracias.

27 de julio de 2002

4) 180° ANIVERSARIO DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA

Ciudadano Alejandro Toledo, Presidente de la Republica, bienvenido a esta Casa, que es la Casa de
todos los peruanos.

Sefiores congresistas, miembros de la Mesa Directiva, Jesls Alvarado, Mercedes Cabanillas,
Hildebrando Tapia, Natale Amprimo, Gustavo Pacheco.

Sefiores congresistas, sefiores ex presidentes de la Republica, sefior Presidente del Poder Judicial,
sefiores Primer y Segundo vicepresidentes de la Republica, sefiorita Fiscal de la Nacién, sefior
Presidente del Consejo de Ministros, sefiores ministros, sefiores ex presidentes de la Camara de
Diputados, sefiores ex presidentes del Senado, sefiores ex parlamentarios, sefiores miembros del
Cuerpo Diplomatico, de la Iglesia, de las autoridades del pais.

Ciudadanos:

A ate 180 afios: Hace 180 afios, en un lugar como éste, se reunieron por primera vez los congresistas
del Perd.

Recordemos que el Protectorado de San Martin implicaba un gobierno que no habia nacido del pueblo,
sino de la emancipacion libertadora y que, en consecuencia, cuando San Martin convoca al primer
Congreso lo hace reconociendo que no tenia capacidad para él designar a nadie en nombre de otros.

Por eso fue el Congreso instalado 66 mil 700 dias atrds, uno como éste, el que designa la primera
Junta Gubernativa, o sea formalmente el primer gobierno del Pert nace como resultado de la expresion
de los representantes del pueblo que ese mandato ejercieron en su nombre.

Ciertamente muchas cosas han cambiando en 180 afios. Nuestro Congreso era principalmente mayoria
militares; habia un grupo importante de sacerdotes, ademas, muy ilustrados; carecia de presencia
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obrera; no habia mujeres, y durante muchos afios sélo pudieron votar en el Perl los que pagaban
impuestos, y los que no pagaban -que era la mayoria-- no podian ni siquiera votar porque no eran
contribuyentes.

A Mucho ha Clarawod haydenemos algo muy distinto. Hoy tenemos un Congreso con reglas
mas claras. Un Congreso que cada dia mas se acerca a una cuota del 30% de mujeres, conforme asi
lo ha mandado la propia ley. Un Congreso, ademas, con una representacion proporcional al nimero de
electores, lo que es una innovacién muy significativa, particularmente cuando se trata de una Camara
Unica, como es ahora. Tenemos un Congreso con reglas bastante claras y hay todavia mucho que
mejorar; sin embargo, el futuro también vera cambios.

Ya se anuncia en otros lugares votaciones electronicas que permitirian que ciertas decisiones, que hoy
las toma el Congreso en nombre del pueblo, las pueda tomar el pueblo directamente, como se va a
apreciar en la préxima década, en algunos gobiernos locales de los paises mas desarrollados.

Veremos, entonces, también probablemente Congresos permanentes donde no habra legislaturas,
porque el Congreso por su propia naturaleza cada dia mas debe ser la expresion del pensamiento del
pueblo, no un estorbo para el Ejecutivo, sino un colaborador de la tarea gubernamental. Ese nuevo
futuro que al Congreso le espera es resultado no s6lo de los cambios universales; es el resultado
también de nuestra propia historia.

A Pero se si §mestelugar, orenlagaresacomo éste, con personas como nosotros, algunas
de las cuales pueden tener el orgullo de retroceder 4, 5, 10 generaciones y encontrar todavia quienes
puedan significar con los mismos nombres y el mismo apellido la descendencia honrosa de esos
primeros peruanos independientes; y digo que en este Congreso se dieron los grandes debates
nacionales, discreparon abiertamente los peruanos sobre qué hacer los primeros afios si pagar o no la
deuda con Inglaterra, discreparon después para ver como se libraba del militarismo, discreparon
después para generar partidos civiles, volvieron a discrepar demdocratas y constitucionales, discreparon
con los consignatarios del guano, discutieron la reconstruccion nacional, aprobaron los tratados de
limites que hoy configuran nuestras fronteras en este Congreso.

Este Congreso destruy6 usurpadores, este Congreso devolvié al pueblo su derecho cuando a si mismo
resolvié disolverse para darle al pais la oportunidad de volver a colocar en el poder a aquellos a quien
el ciudadano libremente escogiera.

Este Congreso fue liberal, a veces, conservador en otras, demdcrata, pierolista, cacerista, socialista,
aprista, partidarios de Sanchez Cerro y de Leguia, hubo de Accion Popular demécratas y
socialcristianos, porque eso ha sido el Pera.

Por ello, no hay nada mas representativo de nuestra historia, nada que refleje mejor de lo que es el
Perd, de lo que ha sido y de lo que es su Congreso de la Republica.

A I nevitabilidad Hseciertoase ndarosgno égentamos los congresos, que Nos
llegaron de Europa como al resto de América Latina. Y por eso cuando llegaron tenian ya el sello de
aquello que es irreversible. No ha encontrado la sociedad occidental ningln mecanismo mejor que los
congresos. Por eso es que los congresos duran tanto en sentido general, porque son irremplazables.

No hay pais en el mundo, hoy, que carezca de Congreso; Y no hay historia de pais alguno cuyo
Congreso no haya sido determinante para marcar el rumbo, para corregirlo, para mejorarlo; y a veces
también para equivocarse, porque somos igualmente seres humanos.

Esa irreversibilidad, esa perpetuidad politica que el Congreso tiene en el mundo contemporaneo se ha
demostrado no solo en la historia occidental, sino ademas concretamente T como hemos dichoi en la
historia del Peru.

Y por eso pasaron tantos ilustres peruanos por aqui, a quienes hoy yo les rindo i en nombre de todos
ustedesi el homenaje de los pensadores, politicos, artesanos, obreros, dirigentes sindicales, dirigentes
politicos, dirigentes sociales, gremiales que en estos mismos lugares consagraron sus mejores esfuerzos
para construir, cada uno desde su 6ptica, lo mejor que queria para el Perl. A ellos que no estan aqui, a
ellos que han pasado no al olvido sino a la gratitud, yo les pido a ustedes que los recordemos con un
emotivo y significativo homenaje.
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A Il ncomprensi - rBabamou gua doa siempre nos acompafia el calor popular, somos
conscientes de eso. Hay muchas razones que pueden explicarlo y, seguramente, de algunas de ellas
tenemos nosotros, como antes también, algo de responsabilidad.

Es cierto que a los congresos se les pide mas de lo que pueden dar y los congresistas que regresan a
su pueblo mafiana, nuevamente van a recibir reclamos de cambio de funcionarios que nosotros no
hacemos, van a preguntar por aumentos de sueldos que el Congreso no puede hacer, van a solicitar
terminacion de carreteras que depende de un presupuesto que el Ejecutivo presenta y no tenemos
iniciativa de gasto, van a querer que impongamos una resolucién judicial en la que nosotros irilamos en
contra de la Constitucion si lo intentasemos.

Lo que quiero decir es que en muchos casos a hosotros el pueblo nos pide lo que no le podemos dar,
lo que la Constitucion nos prohibe otorgar, porque nos ha sefialado facultades precisas, hacer la ley y
fiscalizar; no nos ha dicho que hagamos obra, que aumentemos sueldo ni que mejoremos el precio del
pan.

Esta incomprension muchas veces genera la desazon de la ciudadania que ademas tiene una
impaciencia producto de las dificultades sociales que son muchas veces resultado de enormes
décadas de pobreza que ven volcadas sus esperanzas en cada eleccion para la solucién final de sus
problemas y de sus dificultades econémicas que no pueden hacerse en una generacion.

A La democracia es malay queser ciego pa@ano darse aienta que el Perl del
mafiana sélo podra progresar con muchos afos por delante y que hay que obligar a entender a nuestro
pais y a nuestros electores que la tarea de reconstruir la patria y hacerla grande es una tarea larga,
prudente, paciente, tolerante, donde las exigencias mas alld de nuestras posibilidades quiebran el
sistema, dificultan el entendimiento y evitan el consenso que es la mejor via para progresar entre
Nosotros.

Por eso la democracia como sistema no es solamente el Congreso, la democracia es mas que el
Congreso, la democracia son los gremios, la sociedad civil, todo tipo de ONG, los sindicatos, las
instituciones, las representaciones corporativas y lo son también, ahora mas que nunca, las nuevas
expresiones de las articulaciones sociales que van a significar los gobiernos regionales.

Ciertamente, estuvimos mucho tiempo sin municipios, después los regresamos; estuvimos mucho
tiempo casi siempre sin gobiernos locales, regionales, y hoy, por reforma constitucional de este
Congreso, por Ley de Regionalizaciéon de este Congreso y por la convocatoria que conforme a la
Constitucion ha hecho el sefior Presidente, ahora por fin se abren las ventanas de la participacién
politica regional con la eleccidn libérrima del 17 de noviembre de gobiernos para cada regién del pais.

A Al comp8s de | ado sepudeidece éntoaces; qua ¢l Congreso no es permeable a
los cambios sociales y a las nuevas articulaciones que sufre en consecuencia de los movimientos, de
las novedades y la aparicion de situaciones nuevas. El Congreso trata y tratara siempre de ir al compas
de la realidad social del pueblo al que representa.

Por eso es que se dio el voto y se aceptd las modificaciones democraticas del Distrito Unico, por eso
fue que en etapas anteriores se pusieron garantias en la administracion de justicia, por eso fue que el
Congreso dejé de hacer leyes electorales y las entregd a un organismo auténomo; por todas esas
razones es que el Congreso ha tratado de ir al compas de como latia el corazén de los peruanos, no
siempre con los mejores resultados, pero siempre con las mejores intenciones y con el patriotismo que
solo pueden sentir en su alma los peruanos bien nacidos, que son la totalidad e inmensa mayoria del
pueblo que nosotros representamos.

A La fuerza dela Hemscragmaguet hoydestamos construyendo también tiene algunas
modificaciones particulares de contenido politico. Resulta muy claro que un Parlamento depende de la
fuerza de los partidos y que, en consecuencia, cuanto mas fuertes y méas democraticos y
representativos sean los partidos, mas fuertes, mas democréaticos y mas representativos seran los
congresos de la republica.

Si vemos como avanzan los paises mas desarrollados que nosotros, estamos viendo inclusive que en
algunas situaciones, que no son ya tan particulares, se aprecia que las mayorias que se configuran
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dentro de los partidos se retratan en el Congreso y que muchos de los acuerdos que en el Congreso se
adoptan son resultado de los acuerdos que primero se adoptan en los partidos.

Eso no est4 mal, siempre que no perdamos nosotros la verdadera calidad de este mandato que viene
directamente del pueblo; pero hay que buscar un equilibrio que hoy no existe, porque es una
desvinculacion directa o una vinculacién imprecisa entre la obligacion del cumplimiento de las
ideologias partidarias y la responsabilidad de grupo dentro del Parlamento. Lo que se ve en nuestro
propio actuar, donde muchas veces las posiciones son mas individuales que de los grupos
parlamentarios.

A EI Puebl o yEst situaClinmagreciedoocolegas, del sistema democratico del Per en que
vivimos no es, entonces, mas que el reflejo del espejo en que nos miramos; por eso, cuando los
ciudadanos observan que no encuentran en el Congreso la satisfaccion de necesidades econdmicas
vitales y nos echan la culpa de muchos males que aquejan a la patria, es como quisieran romper el
espejo en una fotografia, en una figura, que después del espejo roto queda en si mismo intacta. Porque
el Congreso es la otra cara de la misma moneda: el pueblo y el Congreso, el Congreso y el pueblo; son
inseparables; y el que pretenda separarlos se desconoce a si mismo, porque al negar al Congreso se
niega él como elector.

A  Rechazo a | a As amiPtedgsame@®hace sdio4ihprasresteCongreso ha atendido
un problema de importancia nacional, que si bien es cierto, no toca como la privatizacion, no toca como
algunos problemas de delimitacion maritima pendientes, que si bien no toca las alzas de las tarifas,
toca las reglas de juego con las que el Peru tiene que vivir al mérito de la representacion que nos han
dado, me refiero a la reforma constitucional.

Recién, ayer, por una abrumadora votacion, este Congreso ha consagrado que las facultades de
reformar la Constitucién estadn concedidas por la misma Carta en el texto que hemos jurado respetar. Y
gue, en consecuencia, la reforma de la Constitucion o su cambio sélo se puede dar conforme a sus
reglas, rechazando de esa manera la presunta necesidad de una Asamblea Constituyente, prescindible
sobre todo cuando se entiende lo siguiente:

La naturaleza del poder constituido no es divorciable de la naturaleza del poder constituyente, porque
el poder constituyente que emana del encargo de dar una Constitucion; cuando termina, delega
automaticamente en el poder constituido con sus propias reglas aquellas que configuran las normas
para cambiar la Constitucion.

En consecuencia, por su propia naturaleza democrética de poder constituido tiene que ser entendido
compatible, permanente y paralelo al poder constituyente, porque de otra manera la Constitucion
guedaria congelada si cada vez que quiere ser cambiada, sus propias reglas tuvieran que buscar su
ruptura.

Por eso el Congreso hizo bien ayer, cuando con solo seis votos en contra, declar6: no cabe Asamblea
Constituyente, reformemos esta Constitucion, sélo la del 79, con el voto del pueblo.

El sefior ESTRADA PEREZ (UPD).i (Interrumpiendo) Tenga en cuenta que no me representa lo que
usted dice. Hable en nombre del Congreso.

El sefior PRESIDENTE DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA.i Asi sera.

El Presidente del Congreso representa al Congreso y a la mayoria que lo ha elegido, y en su nhombre
estoy hablando.

A La salida e sEstarmamdsimdorapietosasces qua no nos diéramos cuenta en el mundo en
gue vivimos. No podemos decidir muchas cosas que nos afecta, bajamos aranceles y otros paises
subsidian los productos que nosotros hemos puesto en cero, y ho podemos competir. Pagamos deudas
gue no podemos reclamar refinanciar, porque si reclamamos autométicamente la situacion del pais se
vuelve desfavorable, porque hay unos que son mucho mas fuertes que los otros.

Solos, contra la corrupcién, no podemos. Y los esfuerzos que se han hecho, aiin no logran resultados,
porque un pais muy importante, por ejemplo, no firma la Corte Penal Internacional todavia. Y eso nos
hace ver que nuestra dependencia, que en un momento fue de los espafioles; después de las deudas,
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fue de los ingleses; de los consignatarios del guano; de las grandes inversiones publicas. Hoy,
politicamente, se mantiene para los paises menos desarrollados como nosotros.

Y, entonces, uno que tiende a desesperarse piensa que si el planeta estd siendo devorado por
nosotros mismos, piensa que si hay tantas dificultades por hacer, cudl es la salida. Y la salida es
juntarse los pequefios para ser mas grandes. La salida es la integracion que comience por los vecinos,
gue termine después del ALCA en un gobierno hemisférico, que quizas para el proximo siglo, 60 u 80
afios, nos pueda llevar a un gobierno planetario, donde los grandes intereses de la humanidad puedan
ser protegidos en base al deseo colectivo.

A Responsabilidad i ndidigodinaamentedcue no bay pratesa polftian que tenga
fundamento y sostén que no esta basado en la condicion moral del ciudadano. Exigir que el Peru lo
gobiernen sélo los ministros y los parlamentarios, o solo el Presidente y los alcaldes, no esta bien. Es la
responsabilidad individual del ciudadano el compromiso por sus problemas comunes, la obligacion de
contribuir a resolver aquello que lo preocupa el pilar fundamental de la democracia.

No es cuestion de elegirlos y encargarnos en una canasta que nosotros vayamos tirados al mar mandado
por las aguas. No, o todos gobernamos, todos, o no hay verdadero gobierno ni democracia en el Perd.

Y por eso, 180 afios del Congreso es un buen momento para decirle a cada ciudadano individualmente,
el que esta escondido en la mina, el que pesca en nuestro mar, el artesano de Ayacucho y cientos y
miles de peruanos: la responsabilidad de gobernar es compartida, no es excluyente de los dirigentes
politicos ni de los congresistas, ni de los ministros. Porque hay una enorme cantidad de decisiones
diarias que tienen que ver con el cumplimiento de la ley, con la tolerancia y el respeto mutuo, con la
aceptacion de las divergencias, con el agachar frente a la mayoria que libremente ha ganado, y sentir y
aceptar la derrota.

Esas son las actitudes civicas del ciudadano, que son las Unicas que al final sostienen la democracia. Y
por eso el Congreso tiene como deber primigenio la pedagogia politica, que significa decirle siempre al
pueblo lo que se puede hacer y lo que no se debe hacer.

A EI puebl oAl $seoninarrysaludarlos a ustedes en nombre icreoi interpretando lo que
piensan mis colegas, debo decirles, amigos ciudadanos: "Sefior Presidente, falta mucho camino por
recorrer, si, pero mirando hacia atras y mirando hacia el futuro, como promesa y juramento decimos
hoy que seguiremos siendo fieles interpretes de la voluntad del pueblo, que es el Unico duefio y
soberano del poder.

Gracias

20 de setiembre de 2002

5) DISCURSO AL FINALIZAR LA PRESIDENCIA

A I ntervenci ones Ddremos priraero Vaopalabraoak sefior Solari, inmediatamente la
daremos al sefior Carrasco. Veamos de qué se trata y, antes de ello, la Mesa, en cumplimiento de lo
gue dispone el Reglamento y las costumbres parlamentarias, invoca a los sefiores congresistas a que
podamos realizar este acto electoral de manera ordenada y ejemplar, que pueda, a todos en el pais,
mostrarles con el ejemplo la forma ordenada como funciona el Parlamento Nacional. Sefior congresista
Solari, tiene la palabra.

El sefior SOLARI DE LA FUENTE (PP).i Gracias, sefior Presidente. Permitame antes de que se inicie
el acto de votacion, invocar al Congreso que en este momento le hagamos a usted un homenaje
publico, que lo tiene merecido y que aln quedara corto al beneficio que la Patria ha recibido de su
gestion, desde que usted asumiera por primera vez la Presidencia del Congreso durante el Gobierno
de Transicion.

No voy a extenderme, sefior Presidente, en glorias ni excesos en su nombre, solamente decirle que la
Patria, estoy seguro, que reconoce su esfuerzo personal, el esfuerzo de las mesas directivas que lo
han acompafiado hasta este momento y crea sin lugar a dudas, de que quien habla a nombre de mi
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bancada en este momento y, estoy seguro, que las otras bancadas asi lo comparten; le expresamos
una lealtad y fraterna amistad por siempre y que Dios y la Patria lo premien, sefior Presidente,
permanentemente, por este gran servicio.

Pido un aplauso, sefior.

El sefior PRESIDENTE.i El Sefior Carrasco, inmediatamente el sefior Antero Flores-Ar4oz. El sefior
Carrasco en el orden que fue solicitado, Antero en el orden que fue solicitado. Esta presente el sefior
Rafael Rey, computese conforme al Reglamento. Sefior Carrasco Tavara.

El sefior CARRASCO TAVARA (PAP).i Sefior Presidente, ya Antero Flores-Ardoz habia solicitado
previamente y le concedo la preferencia con todo gusto.

El sefior PRESIDENTE.i Aceptada la preferencia.

El sefior FLORES-ARAOZ ESPARZA (UN).i Gracias, colega; gracias, presidente. Era para sumarme,
Presidente, a esa muestra de aprecio, de consideracion expresada, manifestada por el congresista Luis
Solari. Yo quisiera agradecerle, Presidente, por toda la accion que usted ha desempefiado para buscar
concertacion y consensos en el Congreso. Soy el primero, sefior, en reconocerlo y expresarle la
gratitud por su conduccion. Gracias, Presidente.

El sefior PRESIDENTE.i Congresista Carrasco Tavara.

El sefior CARRASCO TAVARA (PAP).i Mi compafiero quiere hacer uso de la palabra previamente,
sefior Presidente.

El sefior PRESIDENTE.- Congresista Jorge del Castillo.

El sefior DEL CASTILLO GALVEZ (PAP).i Sefior Presidente, creo que todos compartimos sin
reticencia, sin restricciones, el reconocimiento a la gestién que usted ha realizado durante mas de dos
afios. Porque no solamente fue estos dos afios, sino también la etapa de la transicidn, etapa en la que
realmente todos hemos compartido. Yo tuve, en representacion de mi partido, el alto honor de integrar
la Mesa Directiva, como ahora lo hace la doctora Cabanillas, y ambos hemos contribuido también para
gue esta Mesa Directiva plural marque un ejemplo y sea, ademas, un pilar fundamental en la
sustentacién democrética del pais.

Pero como testigo de excepcion de estos tiempos, no puedo sino subrayar que, efectivamente, la
conduccién del Congreso de la Republica por el doctor Carlos Ferrero ha sido una muestra de
amplitud, de tolerancia; de concertaciéon, de conversacion y de trato respetuoso aun en las
circunstancias mas dificiles. La politica a veces cambia, a veces evoluciona, pueden cambiar las
circunstancias, pero creo que el buen trato, las formas democréticas, el manejo especialmente de esta
casa, que es el Congreso de la Republica, tiene que caracterizarse por su pluralidad. Asi es que Carlos
Ferrero es un sinbnimo de pluralidad y tolerancia y esto es lo que nosotros queriamos expresar.

La Célula Parlamentaria Aprista, en su larga trayectoria en el Congreso Nacional, donde hemos podido,
sin duda, nosotros y nuestros antecesores, apreciar para todo los gustos en la vida politica nacional,
pues, no podemos sino sefialar que en esta etapa hemos estado muy complacidos de tener una
representacién como la que usted ha ejercido. Y, por cierto, el honor también de compartirla, para
contribuir nosotros y todos los que durante dos afios tomamos la decisibn de esa forma apoyar la
democracia, pues, nos sentimos sin duda enormemente complacidos.

Asi es que para bien estamos seguros que usted todavia puede y debe seguir sirviendo al pais de
cualquier puesto, y a veces no se necesitan los puestos para seguir sirviendo al pais, pero lo ha hecho
con brillantez.

Muchas gracias en nombre del pais.
El sefior PRESIDENTE.i Congresista Martha Hildebrandt.

La sefiora HILDEBRANDT PEREZ TREVINO.i Sefior Presidente, sefiores congresistas, en nombre
de esta nuestra minibancada, bancadita o media bancada de fujimoristas, pero no montesinistas,
quiero expresar el agradecimiento de todos nosotros por la dedicacion absoluta con que Carlos Ferrero
ha trabajado en estos afios con sacrificio de su tiempo, de su tranquilidad, seguramente también hasta
de su familia.
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El es un héroe de la concertacion, a veces conseguida a un precio demasiado alto, segin mi entender,
pero yo no he sido quien estaba dirigiendo el asunto. El sacrificio de Carlos Ferrero por conseguir unir a
veces el agua y el aceite es realmente, ha sido, sobrehumano.

Todos tenemos que reconocerlo por encima de nuestras ideas politicas, de nuestro actuar o no actuar.
Carlos Ferrero se ha quemado en estos afios en la Presidencia del Congreso. Gracias.

El sefior PRESIDENTE.i Congresista Luis Iberico.

El sefior IBERICO NUNEZ (FIM).i Tuve, sefior Presidente, sefiores congresistas, el privilegio de integrar
la primera Mesa Multipartidaria con la conduccidn del Presidente Carlos Ferrero, y puedo también dar fe
del espiritu de concertacién con el cual el doctor Ferrero trabajo, tanto en esa Mesa Multipartidaria en la
cual yo participé, como en la Mesa que actualmente estd presidiendo esta sesion. Tenemos en ese
sentido que aunarnos a todos los que estan expresando su felicitacion y su reconocimiento por esta tarea
tan dificil, pero tan indispensable para un pais en transicion democratica como es el Per.

Ha habido momentos dificiles, ha habido momentos tirantes, ha habido crispaciones politicas, pero eso
es inevitable. En una democracia las cosas son asi. Sin embargo, reconociendo esa situacion de
transicion que vive de Peru, de debilidad todavia de las instituciones, Carlos Ferrero ha cumplido una
gran labor al buscar los consensos y las concertaciones, espiritu que este Congreso no debe perder en
ningln momento, porque la transicion es una tarea dificil, y la tarea de reconstruir un pais es algo que
nos involucra a todos sin distincion de banderas politicas.

Por eso, sefior Presidente, a usted y a esta Mesa Directiva que lo acompafia, las felicitaciones de la
bancada del Frente Independiente Moralizador.

El sefior PRESIDENTE.- Congresista Héctor Chavez Chuchon.

El sefior CHAVEZ CHUCHON (GPDI).i Gracias, sefior Presidente. En nombre de mi grupo, también
poder aunarme y aunarnos a este homenaje a la Mesa Directiva y en especial a su persona que se ha
destacado precisamente por ser ese personaje conciliador, y quisiera expresarme también en nuestro
idioma quechua:

Chaymi chikaqg qgari niki allintam fiaugangarkichik, allintam ruwaykichik chaymi fiuganchik llapayanchik
chullalla uma, chullalla sunqu, chullalla maki, kaqgllata rimaspa, kagllata ruwaspa, llamkanaschispa.

Sefior Presidente, he dicho que definitivamente este ha sido un esfuerzo conjunto, mancomunado, y
gue ustedes, desde la Mesa Directiva, han logrado poder realmente armonizar y contemporizar. Y asi
mismo, decir a nuestra Representacion Parlamentaria que trabajemos por el bien del Perd con un solo
pensamiento, con un solo corazdn, con unos solos brazos, haciendo sélo lo correcto y diciendo sélo lo
gue debe ser en bien de todos para poder vivir en paz.

Que Dios los bendiga. Gracias.
El sefior PRESIDENTE.i Congresista Javier Diez Canseco.

El sefior DIEZ CANSECO CISNEROS (UPD).i Sefior Presidente, a nombre de nuestro grupo
parlamentario, queremos expresar, como lo han hecho colegas de otras y de las mas diversas
corrientes politicas, nuestro reconocimiento a un esfuerzo de concertacion, de apertura, de dialogo, en
el que han habido coincidencias y discrepancias, pero que ha sabido manejar siempre con altura, con
ponderacién y con la busqueda de una administracion del Congreso que sea responsable frente a los
retos que encaraba y encara el pais en relacion a la transiciébn democrética.

Creo, sefior, que por encima de diferencias que hubieran existido y que pueden permanecer en
diversas &reas entre grupos politicos y la figura del Presidente, el Presidente se ha puesto siempre por
encima de los intereses de un grupo y ha buscado un entendimiento entre el conjunto de sectores; y
eso, sefior, es poco usual en el Perd. Muchas gracias por su servicio al pais.

El sefior PRESIDENTE.i Congresista Luis Guerrero Figueroa.

El sefior GUERRERO FIGUEROA.i Muchas gracias, sefior Presidente. Nuestro grupo Pert Ahora
quiere aunarse a esta felicitacion que estdn haciéndole a su persona. Hay que reconocer algunos
hechos importantes sobre lo que sucedi6 en estos 2 afios y medio, aproximadamente, en la cual usted
condujo el Parlamento Nacional.
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Un hecho importante e histérico es que durante su mandato y el rol que usted cumplié iy soy testigoi
para sacar adelante la gran reforma del Estado que es la descentralizacion del Perd y que usted tuvo
un papel tremendamente decisivo. Entonces, quiero reconocer en este campo esta labor porque esta
politica reiniciada por novena vez en el Perl creo que de ninguna manera debe fracasar y espero que
en el lugar donde usted esté contribuya para que sea todo un éxito.

Las diferencias que hayamos tenido es algo normal que sucede en la politica y tenemos que tomarlo en
ese contexto, porque la democracia es el arte de saber discrepar y saber discrepar bien. Y la
concertacion es el arte de hacer politica en minoria y en mayoria, es el arte de dar, es el arte de ceder
cuando hay que ceder; y la concertacion es un buen camino que usted ha iniciado también en el
Congreso Nacional. Por eso, nos aunamos a esta felicitacién. Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE.T Colegas congresistas, hemos sido convocados para un acto eleccionario
importantisimo al que debemos llegar pronto. Ustedes saben que yo rara vez he hecho un discurso, y
tampoco lo voy a hacer ahora, mientras he sido Presidente del Congreso. Solamente diré tres cosas
muy breves.

A Convicci-n ¢S taccencdrtacidro haatenido éxito, como lo expresan los sefiores
congresistas, es porque los congresistas creen en la concertacion, no porgue el Presidente la estimula;
sino porque en el corazén y la razén de cada uno de los congresistas hay la conviccion que debemos
entendernos y sacar adelante aquellos aspectos donde tenemos puntos de vista comunes que son
muchisimos.

A 99% de | as deci si o rEesgufdalagarpyo quem teeircqte esa@aviccion se ha
traducido por los representantes que ustedes eligieron en las mesas directivas, la del afio pasado y
esta Mesa, porque sin ellos y sin mis colegas de la Mesa anterior hubiera sido imposible la inmensa
mayoria de las decisiones en el Congreso. El 99% son colectivas, no son individuales del Presidente. Y
en esa decision colectiva, en la Mesa, en los partidos, en el Consejo Directivo, los grupos
parlamentarios y, finalmente, en el Pleno, el voto libre y soberano de cada congresista.

A El éntesdd edpresa al Congreso: Por Ultimo, yo he tratado de expresar lo que los congresistas
piensan y creen, mucho mas que los puntos de vista individuales que pudieran tener. Porque la obligacién
del Presidente del Congreso es recoger lo que el Congreso piensa y no lo que él opina de manera
individual. Por eso es que a veces hubo silencios que eran en busca de encontrar mayor consenso antes
de emitir una opinion.

Sélo les digo nuevamente, por estas expresivas palabras de ustedes, sentidas y muy conmovedoras
para mi.

Muchas gracias.

24 de julio de 2003
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CAPITULO IV

PUNTOS DE VISTAT PCM

1) CONVENCION DEL MAR

Finalmente dos temas relacionados con el Congreso, que ya empieza la préxima semana sus sesiones
regulares.

Les voy a dar los documentos porque es mas facil que ustedes los tengan y asi podemos conversar
sobre otras cuestiones. Insiste el Poder Ejecutivo en nuestra solicitud de que el Congreso apruebe la
Convencion del Mar y corresponde a los intereses del Perd. Invocamos al Congreso a que lo haga en
uso de sus atribuciones y en la mejor defensa de lo que son los intereses del Peru.

Sobre eso destacamos que la semana anterior la Comision Consultiva de Relaciones Exteriores de la
Cancilleria ha emitido un importantisimo Comunicado que, como no tiene mucho dinero para publicarlo,
no ha trascendido. Se los he traido y se los voy a entregar. Ahi sostiene con toda claridad cuéles son las
ventajas de que el Perl pueda suscribir la Convencion del Mar.

Ademas, afadiendo al momento de firmar una declaracién que precisa los términos que el Peru la esta
extendiendo. Hay 134 paises que la han firmado menos el Per( y nos estamos quedando al margen de
nuestros propios intereses porque la Convencién del Mar ayuda a defender los intereses de las 200
millas de los peruanos, pero no como territorio, sino las 200 millas entendidas como zona econdémica
exclusiva y plataforma continental, que es suficiente y en plena concordancia con lo que declara la
Constitucion.

8 de agosto de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

Quisiéramos que el Congreso, como una de sus primeras medidas en lo que va de esta legislatura,
preste atencion a la Convencion del Mar que se encuentra hace varios afios colocada en la discusion del
Parlamento; la Comisién de Relaciones Exteriores, conducida por el Partido Aprista en los Ultimos afios,
no le ha dado pase aun y es una necesidad nacional porque garantiza la posicién del Per( sobre los
derechos que tenemos en el mar y porque da seguridad juridica a la proteccion y a la discusién sobre el
futuro de las riguezas maritimas.

9 de agosto de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A La adhesi-n del Per Y% &nlbgue LLparece @mtema mas corplicaddvies en:
la adhesion del Perd a la Convencion del Mar, un asunto que tiene mucha discusion en los Ultimos
afos pero de lo cual lamentablemente a la opinidn publica se le ha informado mal haciéndole creer que
le van a quitar el mar a los peruanos cuando en realidad no nos quita nada, sino que al contrario
confirma nuestro derechos.

Aquellos que dicen que el Perl debe tener un mar territorial, o sea, que el Perl debe extender su
territorio 200 millas, estan equivocados no puede haber un mar territorial de 200 millas porque nadie lo
va reconocer y no se puede decir "yo quiero esto porque a mi me da la gana" cuando los demas te
dicen, "lo siento mucho". Si las 200 millas de del mar territorial fueran aceptadas en Europa, Italia se
comeria por decir a Grecia y en el Asia, Arabia se comeria a Egipto. No hay 200 millas entre pais y
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pais en los océanos, lo que hay es una extension y una zona exclusiva para la explotacion de nuestro
recursos y para la proteccién de nuestras soberanias hasta las 200 millas.

Si hay 200 millas pero no como mar territorial. A la poblacion se le ha engafiado y se le ha dicho por
personas que no conocen bien el tema que este asunto nos perjudica cuando es al revés. El Perud se
estd automarginando y ahora nos vamos a ver obligados a cumplir una Convenciéon de la que no
formamos parte porque nadie va a reconocer nuestro reclamo. Al contrario, al no adherirse a la
Convencion del Mar se dafian los intereses del Perd, perjudica a los peruanos, nos coloca afuera del
derecho internacional y no nos deja tener un documento que nos ayuda a proteger la riqueza maritima;
es una desgracia. Ojala todavia haya tiempo de enmendar y que el Congreso apruebe la Convencion
del Mar.

4 de diciembre de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

2) VOTO PARA LAS FUERZAS ARMADAS Y LA POLICIA NACIONAL

Yo he venido principalmente para tener la satisfaccion de votar por la reforma constitucional que le da
derecho de sufragio a los militares y a los policias. Somos uno de los pocos paises del mundo donde los
militares y los policias son discriminados y no votan.

Si esta noche logramos tener mas de 80 votos, a partir de abril entrante, por primera vez en la historia
del Perq, los militares y los policias podran votar igual que el resto de los ciudadanos y sera un enorme
avance en los derechos democraticos. He venido principalmente para eso.

10 de marzo de 2005

Congreso de la Republica

Es cierto que hay otros aspectos de interés al Ejecutivo y al pais que se ve en el Congreso. Nosotros,
por ejemplo, apoyamos, ya lo hemos dicho, el voto para los policias y militares. Apoyo total. Esperamos
gue nuestra bancada, asi también, lo exprese en el Congreso para poner fin a esta discriminacién que
hay contra de ellos y porque ademas en la mayoria de paises del mundo si votan los policias y los
militares, nosotros somos la excepcién. Dejemos de ser un lunar, pongadmonos como el resto del mundo,
iguales derechos para poder votar policias y militares.

17 de octubre de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

3) LOS PROBLEMAS NO SE RESUELVEN CON VIOLENCIA

A Ay a c €anfo @anocen ustedes, el dia de hoy se ha producido un conjunto de desordenes en la
ciudad de Huamanga, departamento de Ayacucho, que en realidad significa una asonada, o sea, un
propésito de subvertir el orden de manera de manera violenta. Esti siendo patrocinado por algunos
maestros conducidos por el movimiento terrorista Sendero Luminoso.

Los reclamos que se hacen para justificar esta violencia dicen que hay un intento de cambiar la
gratuidad de la ensefianza y de privatizar la educacion. El Gobierno rechaza esa mentira, declara que
es absolutamente falso y que la ley aprobada el afio pasado por el Congreso de la Republica en ningun
momento declard privatizar la educacién, ni menos adn dejar de lado la escuela publicas.

El proposito del Gobierno es, como lo ha sido antes, ahora y en el futuro, mantener educacion gratuita
y escuela publica como la esencia del sistema educativo peruano.
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Esta asonada que destruye propiedad publica y privada, que amenaza la vida de los peruanos
utilizando la violencia como sistema ha sido preparado basicamente por este grupo terrorista que no es
de todos los maestros sino que ha logrado infiltrarse para conducir este episodio.

En el video que vamos a mostrar se aprecia la tarea de preparacion desde pintas hasta volantes que
viene haciéndose para propiciar la violencia entre peruanos.

Son tomas registradas el dia de ayer en Ayacucho y que nos traen ademas el mal recuerdo de
episodios que el Peru sufrié en afios anteriores y que no se va a repetir.

Los peruanos deben saber que el gobierno que los representa, legitimamente elegido por la voluntad
popular, cumplira su obligacion de hacer respetar el orden. La democracia se cimenta y se construye
en el respeto de las diferencias, pero también en que todos sepamos que los reclamos tienen que
procesarse y tienen que atenderse en funcion de la necesidades del pais, de la politica general de
Estado.

Por eso, hoy es un momento importante para que el conjunto de la sociedad, partidos, dirigentes,
publicos o privados, tomen conciencia de lo que esta en juego y cada uno atienda el papel que su
responsabilidad le obliga a cumplir. Este episodio lamentable que se esta produciendo en Huamanga
servira para que cada uno tome posicion y sepamos la inmensa mayoria de los peruanos que nuestras
diferencias se resolveran por sistema demaocratico en didlogos y con la preservacion de la paz que es
la responsabilidad y la obligacién del gobierno.

Que quede claro, que cuando se toman locales de manera violenta expulsando a los representantes
del Estado, es obligacion del Estado recuperar esos locales que son para servir a la comunidad en
general. Cuando se intenta incendiar el Municipio con todo lo que hay adentro y cuando se prende
fuego a la casa del Alcalde, son actos que no se pueden tolerar y que demuestran el caracter violento
de la protesta y la responsabilidad de quienes la conducen. No se puede protestar quemando,
asaltando, atacando a la policia. Eso es subversién del orden, eso es delito que estd en contra de los
intereses de todos.

1dejulio de 2004

Palacio de Gobierno

A Ti nt Noparos tenemos una democracia representativa, en teoria, con Congreso, alcaldes
elegidos por el pueblo, presidentes regionales, ministros, etc. Sin embargo, en los Ultimos afios crecen
estos llamados Frentes de Lucha, como el de Tintaya, que ignoran a la autoridad libremente elegida,
gue es el Alcalde de la provincia, pasan por encima de él, lo desplazan, le tiran piedras a su carro, lo
apartan del manejo politico como interlocutor, y lo reemplazan de manera abusiva en una sustitucién
ilegal. Eso es una informalizacion de la politica y es peligroso para una democracia que quiere ser
precisamente el mecanismo por el cual podemos vivir juntos de acuerdo con ciertas reglas que todos
aceptamos. Esa clase de informalidad, que también se ve en el campo politico, es algo que puede
significar una amenaza para nuestro futuro.

2 de junio de 2005

Hotel Los Delfines, Conferencia Internacional Avances y Retos de la Contratacién Publica del Pera
ante los procesos de Integracion Regional.

En el caso de Tintaya, i esta mina que ha suspendido sus operacionesi se ha dicho: ¢ Por qué no han
restablecido el orden?, ¢ por qué han permitido que los pobladores amenacen la mina?

Miren sefiores, éste es un Gobierno con un gran respeto por los derechos humanos y por la libertad de
expresion. Ustedes son jovenes todavia, pero quizds los que escuchan ahora en directo, podran
retroceder en el tiempo y percibir que no ha habido en los Ultimos afios un gobierno tan respetuoso de
los derechos humanos.

Nosotros no desaparecemos a la gente, no hacemos juicios secretos, no tenemos tribunales sin rostro,
no andamos pegandole a todo el que protesta. Aca no hay desapariciones forzadas, y ademés hay un
profundo respeto por la libertad de expresion, como les consta por las criticas permanentes que el
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Gobierno recibe con un amplio espiritu de libertad. En este Gobierno no se va a utilizar métodos
represivos o violentos para impedir protestas.

Ademas, seamos realistas, una poblacién en nimero de 2 mil, 3 mil, se acercaba a la mina, cruzaban
carreteras y puentes. ¢Puede la Policia detener a tres mil personas o debe esperar dialogar, que se
detengan y conversar? Es cierto que hubo algunos actos de violencia, pero la mina no fue tomada y se
dialogo, se retiraron, se mando6 una Comision y se iniciaron las conversaciones en la ciudad de Yauri.

¢, Qué hubieran querido los que dicen j"orden"!, qué querian sefiores? ¢,Que en el puente 300 policias
detuvieran a tres mil con balas? ¢Eso querian? ¢Eso es orden o eso es abuso? ¢Qué debe hacer un
gobierno legitimo que respeta la representacién que el pueblo le ha dado?, debe buscar atender los
reclamos de manera pacifica y ordenada.

No es la solucion ser violentos, la autoridad es firmeza, pero la autoridad también es el respeto de la
ley y el derecho ajeno. Ahora ¢ que los reclamos son exagerados? Si sefiores, estan pidiendo cosas
gue son inadmisibles. ¢ Qué no tenian por qué incendiar los pastizales para amenazar a la gente que
estaba en la mina? Es cierto.

Pero mas grave aun, hay un movimiento que en Tintaya se ha hecho mas evidente, consistente en que
algunos comités salidos de una germinacion desconocida, desconozcan a la autoridad legitima,
desplacen al Presidente Regional, expulsen al Alcalde y lo pretendan golpear, usurpando una
representacion que legitimamente nadie les ha conseguido.

Y esto esta ocurriendo en varios lugares del Per(, donde se pretende que las autoridades locales y las
autoridades regionales sean reemplazadas por estos denominados "frentes de lucha", que nadie los ha
elegido; muchas veces con caracter violento y que significan un intento de usurpar las funciones que
corresponden a las autoridades legitimamente constituidas. Y los peruanos tenemos que estar muy
alertas de eso, porque tenemos un sistema. Congresistas, alcaldes, ministros, presidentes regionales,
esos son los estamentos que hemos construido para representarnos y quien pretenda desplazarlos,
arrojarlos fuera de la interlocucién estara cometiendo un atentado contra el funcionamiento del sistema
democrético y eso tiene que estar para nosotros muy claro.

28 de mayo de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A T i n t Enelémbitd de los problemas sociales, hemos apreciado que todos ustedes se han dado
cuenta que Tintaya es un caso significativo, podriamos decir emblemético, porque es una mina
importante, porque ademas los trabajadores han hecho una protesta y la minera ha dicho "si ustedes
me amenazan, no puedo trabajar" y ha parado, y al parar la minera los trabajadores se quedan sin
trabajo y el Estado se queda sin impuestos.

Entonces todos estamos perdiendo porque i 0jo para los que escuchan esta intervencioni las minas no
son del pueblo que esta ahi, las minas son de todos nosotros. El pescador de Tumbes es duefio de los
recursos de Tintaya y el poblador de Huancayo es duefio de los recursos de Tintaya porque es de
todos los peruanos, no solamente del pueblo que esta al costado.

Cierto es que hubo un compromiso que cumplir. Algunos beneficios entre la compafiia y los
pobladores, el alcalde y la provincia, algunos se han cumplido, otros estan en camino, pero la solucion
no es parar la mina. Peor aun, los dirigentes que estan encabezando esto en el sector extremo;
Quispe, Inca, Taipe, Holguin; lo que piden es cerrar la mina para siempre. Yo me pregunto, ¢Si unos
pobladores, que ademas no son mayoria, pueden obligarnos a todos los peruanos a cerrar las minas,
gue se han concedido legitimamente. Yo creo que no lo podemos hacer?

Esta bien que haya mejora de condiciones, pero pedir, por ejemplo, que les hagan un hospital, como
pidieron en Ancash, o que les asfalten una carretera de inmediato, esas cosas no se les puede pedir
porque estan fuera del contrato que se ha hecho cuando se permitié la explotacion. Normalmente los
peruanos no dicen "bueno, aca tienen los recursos, saquen mineral y me haces un hospital". Asi no
hacemos los peruanos, ni tampoco hacen los bolivianos ni los chilenos.
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Dicen "saquen mineral, paguen canon, paguen regalias, paga impuesto a la renta". Eso es lo que se
dice, pero cuando ti empiezas a pedir hospitales, carreteras y una serie de cosas, inclusive han pedido
una represa de agua. Entonces, los mineros dicen "ese no es mi contrato, ¢por qué me voy a ver
obligado a hacer esto?"

Sobre todo, y esto es lo grave, porque en el caso de Tintaya hay un compromiso ideolégico de los
dirigentes o una buena parte de los dirigentes que conducen las protestas de la poblacion. ¢ Cual es la
tesis? La tesis es: "Vamos a pedir bastante para que sea imposible que haya un arreglo y como no hay
arreglo, creamos desorden; y al generar desorden, descontento”; y el descontento es el caldo de cultivo
de la oposicién extrema.

El objetivo de los extremistas es "no hay que llegar a arreglo para que se cause descontento; el
descontento favorece el reclamo, la inquietud y la violencia; entonces, de esa manera, exacerbamos
las contradicciones, golpeamos al gobierno y al sistema democratico en el cual no creemos". Esa es la
tesis de los extremistas, no hay que dejarse engafiar, no es que quieran mejorar las condiciones del
pueblo, no es verdad. Los extremistas lo que quieren es destruir el sistema democratico haciendo
demandas imposibles de satisfacer y generando el descontento del pueblo.

Mafiana entendemos que una parte muy importante de la poblacion manifestara su punto de vista en
Espinar en relacién a estas cosas y en favor de que se reanude el dialogo y pueda la mina continuar su
trabajo.

4 de junio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A S u-tPatpa Roja - Ronderos: Vuelvo sobre un tema que di en mi conferencia anterior, en esta sala.
La ciudadania debe estar alerta porque hay un proceso de desestabilizacion que tiene una pinza de
dos partes.

Es evidente que por el lado sur y centro del pais, el movimiento cocalero en su mayoria y los dirigentes
no aceptan la tesis de que el cultivo de la droga debe tener un limite y siguen preconizando el libre
cultivo de la coca.

Ahora, nuestra informacion es que el narcotrafico tiene un gran interés en que el movimiento cocalero
persista en esa tesis porque le conviene, pero ademas hemos descubierto que hay una relacion de los
movimientos extremistas con los cocaleros.

La otra parte de la pinza es que algunos movimientos en el norte del pais, sobre todo en Cajamarca y
Piura, se realizan en contra de la inversion minera. Alli, vuelvo a decirlo, la intervencion de maestros
del SUTEP, de Patria Roja, de ronderos extremistas esta generando un proceso que intenta ahuyentar
la inversidn minera, perjudicar las relaciones de trabajo estables que tienen mucha gente en el lugar y
atemorizar a los futuros inversionistas para impedir que prosperen inversiones en esa zona.

El Gobierno reconoce que en muchos casos, la inversién minera ha depredado el ambiente, si sefior,
pero eso se arregla con la ley, se les obliga a cumplir la ley de proteccién ambiental.

Por ejemplo, hace poco en San Nicolas ha habido una empresa minera que ha contaminado el rio
Tingo y no ha cumplido con lo que se habia establecido formalmente, alli tiene que aplicarse la ley,
inclusive el cierre. Pero no se puede generalizar porque ¢,qué pretenden los extremistas que persigue
la paralizacién de la inversion minera? No pretenden cuidar el ambiente, eso puede ser en algunos
casos en que el pueblo asi lo sostiene, lo que quieren es paralizar la inversion para generar una
situacion de mayor pobreza y por consiguiente mayor descontento y por consiguiente caldo de cultivo
para un proceso de revolucién social, esa es la verdad.

Entonces, estemos bien alertas, abramos los ojos. Muchos de los reclamos que se vienen haciendo
dentro del sector cocalero y dentro del sector minero estan empujados, propiciados, alentados y
conducidos, por grupos extremistas cuya finalidad no es defender el patrimonio de los recursos
naturales, sino agitar el ambiente social para llegar a conseguir el poder, esa es la cosa. Entonces
sepamoslo bien que asi esta el tema.

10 de febrero de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros
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A No par ar e sCuando lod guebms deaden vivir juntos se fijan ciertas reglas, nosotros nos
hemos fijado las reglas democraticas y en ellas esta muy claro que hacer un paro es algo que esta
permitido por la ley y es un derecho, eso no se discute. Sin embargo, como todos los derechos, tiene
qgue ser ejercido de manera pacifica, es decir sin violencia. ¢Por qué? Porque hay personas que
pueden desear no parar, entonces tienen el derecho de que se les respete esa vinculacion y esa
facultad.

Por ello nosotros decimos que el Estado, asi como respeta el derecho de los que quieren parar,
siempre que sea pacifico, también estd obligado a garantizar el derecho de los que no quieren parar
ejerciendo la autoridad que le concede la ley. Por eso el dia de mafiana lo que nosotros esperamos es
un libre ejercicio de las facultades que cada ciudadano tiene: el que quiere para y el que no quiere no
para. Cualquier accion que esté dirigida a obligar a un ciudadano a hacer lo que no quiere hacer debe
ser restringida e impedida por el Estado, porque la autoridad tiene la obligacion de hacer que la vida
transcurra normalmente y normalmente quiere decir que a nadie se le impida hacer lo que él desea
hacer. De tal forma que eso es lo que nosotros esperamos que ocurra mafana.

Se entiende que pacificamente incluye que los que quieran ir por una pista lo puedan hacer, o sea, las
marchas no pueden impedir que ustedes se movilicen o que los ciudadanos se movilicen; tendran que
hacerlo sin que eso signifique impedir a los demés usar la misma pista o la misma ruta porque como
ellos tienen derecho a marchar igualmente todos los demas tienen derecho a caminar. Entonces, las
vias no pueden ser cerradas ni con blogueos ni con marchas que impidan al resto usar una Unica via,
eso esta muy claro porque cuando el paro es violento ya no es paro, cuando el paro usa la fuerza eso
ya no es paro, es otra cosa.

23 de julio de 2005

Conferencia de Prensa con los Ministros sobre el paro nacional del 14 de julio.

A Saber Cuna sgociedadr que no es capaz de procesar sus diferencias de una manera
preestablecida y que respete esa forma de convivir, no podré prestarle al esfuerzo de la competitividad
el respaldo que ésta requiere. Lo voy a explicar bruscamente para que los 15 minutos que se me han
concedido con toda racionalidad, no se excedan.

Si nosotros sostenemos que hay reglas preestablecidas, quiere decir que alguien que no esti de
acuerdo con su sueldo no rompe el vidrio de la fabrica, o una persona, o un grupo de personas que
estan descontentos con el precio de la gasolina no bloquea la carretera. Pero si los que estan
descontentos con el SOAT bloquean la carretera y una semana entera nos dejan sin transito en esa
zona, destruyendo parte de la pista, entonces, la manera como ventilamos nuestras diferencias, no
esta resultando apropiada, hay algo que esta fallando y uno se pregunta porqué.

Claro, esto seria muy extenso entenderlo ahora, yo estoy sefialando que es un episodio caracteristico de
cémo todavia no hemos logrado establecer este conjunto de reglas preestablecidas y respetadas que
permitan tener una institucionalidad que valga, porque no vale sé6lo que el Congreso tenga sus sesiones y
vote por mayoria, o que la prensa sea libre. No basta. Porque si con prensa libre y con Congreso
democratico tu tienes grupos sociales que en el Perl sostienen que los verdaderos representantes de las
regiones no son los Gobiernos Regionales, sino los Frentes Regionales y donde la proclama de los
grupos extremistas, que también los hay, sostienen que la verdadera representacion popular son las
asambleas del pueblo y no el Congreso del Perd, entonces, quiere decir que hay un vacio que tenemos
que llenar y que hay un problema que tenemos que enfrentar. No sé si de legitimidad imperfecta o de una
composicién de la estructura que no ha logrado el respeto del conjunto social.

Por eso, cuando algunos reclaman que frente a las dificultades existentes hay que poner orden y hay
gue establecer a la fuerza el mantenimiento de esta serenidad colectiva, tiene también que entender
gue el Estado esté en la obligacion de aceptar que no estamos todavia en una situacion tal que permita
brindar esa institucionalidad que deberia rodear el conjunto de las entidades privadas y publicas
destinadas a hacer un Estado mas eficiente o que incremente su productividad.

A Protestas Con tNosatps dediamos pot genplo, que los mismos que a veces no
logran entender esto, pierden su batalla por una falta de comprensién de los efectos y los resultados.
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Si calculamos lo que ha perdido un transportista por una semana de paralizaciéon por la supuesta
rebaja del SOAT, que todavia no se produce y que habra que ver si llega o no llega, resulta que en
cualquier operacion matematica el protestante ha perdido mucho mas de aquello que le costaria haber
pagado el SOAT con los precios existentes y quizas dos o tres veces mas le ha costado a él mismo la
paralizacion efectuada que los pagos de los derechos.

No estoy defendiendo los precios existentes, estoy explicando el porqué mucha de nuestra gente no
comprende que con frecuencia la protesta causa mas dafo si se hace de esa manera, que aquel que
se pretende causar amedrentando a la autoridad, sin entrar a los perjuicios turisticos de los que el
Ministerio de Turismo ya ha adelantado las enormes pérdidas.

A Demandas i mposi blEkdéa delhey reciiten la madiana el fax del petitorio del grupo
cocalero del Huallaga y su primer punto es: suspender por completo la erradicacion de la coca que es,
por nosotros, considerada ilegal. Una peticion absolutamente imposible. Entonces, mientas tu tengas
un numero "x" de cocaleros que te dicen que sbélo aceptaran la vigencia y las reglas del Estado (y por lo
tanto le hacen huelga permanente), en la medida que el Estado renuncia a su obligacion de controlar la
produccion de la hoja de coca, tienes un grupo social que no ha aceptado las reglas del juego y que no
las va a aceptar hasta el momento.

Hoy la CGTP pone como condicion en su reclamo que no haya TI-C, que es obviamente un tema que
aun esta en discusion, que le corresponde decidir al Congreso y que segun todas las encuestas validas
hasta el momento sigue siendo un sentimiento mayoritario de la poblacion del Perd. Sin embargo,
quienes se dicen representantes de todos los trabajadores, que son una minoria, porque los
sindicalizados son una minoria de los trabajadores del Perd, vienen a pretender imponerle al pais que
hoy corte la negociacion del TLC y para eso pone 10 mil personas en las calles de Lima.

A Co mp e tietlristiticibralidad: Ustedes se preguntaran, ¢el Ministro ha venido a hablar de
politica o de competitividad? Y yo les voy a contestar en los minutos que me quedan para resaltar
aquello con lo que comencé.

Y es que la competitividad no solamente esta basada en empresarios innovadores, no solamente esta
basado en crédito oportuno, capacidad de penetrar mercados, productos que sean buenos. La
competitividad necesita el sostén e institucionalidad que le da una sociedad suficientemente compuesta
para permitir que sus diferencias sean procesadas de acuerdo a reglas establecidas que todos
respeten. Este es un elemento que falta desarrollar en este Plan de Competitividad.

A Respeto a | os ¢Yadmb sedogrp?uBdana; puas pedsia lograrse de varias maneras.
En primer lugar, si todos los que hablamos de democracia, todos, la practicAramos de verdad, por
ejemplo, sabiendo perder, cuando la mayoria opine en un sentido y tu eres de la minoria que ha
perdido; por ejemplo, respetando los fallos judiciales, aunque no te gusten. Aqui sigue siendo casi una
regla, particularmente desarrollada en un sector del periodismo, segun el cual cuando el juez falla igual
de lo que piensa el periodista, el fallo esta bien hecho, y cuando el fallo judicial no es como el periodista
opind, los jueces son corruptos. Entonces, ese tipo de cosas perturban todo el sistema en que vivimos
y demuestran que tenemos todavia mucho que avanzar.

A Vval Berogegreso a lo que queria decir al final de esta exposicion. Es un problema de educacion,
es un problema de conviccion democrética. Muchos todavia de los que estan en los colegios olvidaron
el tema de la Educacién Civica y a nuestros nifios no les estamos dando eso, en los mismos medios
hay una ausencia de esta proclama.

No basta que una o dos compafiias hayan puesto tanto dinero en la campafa de valores, si en el
mismo lugar donde se hace la campafia de valores, a los dos minutos que pasan, hay un contravalor o
un desvalor que se coloca en la pantalla, y ustedes saben bien a qué me estoy refiriendo.

14 de julio de 2005

Il Foro Nacional de Competitividad
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A Tr ans p ®erd estastcasas no se resuelven poniendo piedras en las carreteras, méas dafio se ha
hecho suspendiendo el transporte, generando violencia y perjudicando a todos los ciudadanos.
Esperemos que en los proximos dias, con las coordinaciones que se han iniciado, esto se pueda
arreglar.

Pero repito, entendamos, las cosas se arreglan sin violencia, hay temas que no dependen sélo del
Estado. El Estado no puede poner precios a todos de manera obligatoria y el SOAT es una proteccion
al ciudadano, a los que se atropella, a los que mueren, a los que se caen, a los que chocan. En
consecuencia, es una cosa que interesa a la sociedad en general, no solo a los transportistas.

2 dejulio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Arequipa perdi - Perofa cildad dp Areduipas haasufrido un perjuicio grave
nuevamente. Solamente el transporte interprovincial ha perdido 100 mil soles diarios; los ganaderos de
Arequipa, especialmente en Majes, por no lograr colocar su leche, han perdido un millén de soles; el
turismo ha perdido 200 mil soles diarios; y en los Gltimos dos afios Arequipa ha perdido alrededor de 12
millones de ddlares, en conjunto, por paralizaciones, huelgas, etc.

Hoy dia las agencias turisticas has dispuesto la cancelacion de la mitad de los paquetes turisticos
contratados que incluyen Arequipa, eso es gravisimo.

¢, Qué cosa es lo que nos ensefia este asunto? Que los peruanos cuando protestan tienen que
considerar los efectos de causar violencia y al final eso repercute sobre ti mismo, es casi una actitud
suicida porque protestas y te haces dafio t4, a tus hermanos, a tus colegas, a tus amigos, a tus
familiares, a tus conciudadanos.

Pero esto también es resultado de que algunas reglas de la economia no son aceptadas por las
personas, algunos no las entienden.

A Paro de transpor tLo pimersa l@ que mMer gastatia referirme es a lo que esta
ocurriendo en Arequipa. Como ustedes conocen, hay una paralizacién parcial de transporte motivado
por algunos reclamos, que por supuesto a los que mas afecta es a la mayoria de los ciudadanos de
Arequipa y al turismo en Arequipa que esta perdiendo millones de soles por cancelacién de paquetes
turisticos en perjuicio de la ciudad.

A En democr aci Bn realimad daiplathfarngasptanteada por los transportistas tiene algunos
puntos que se pueden conversar, pero no bloqueando carreteras. No necesitas bloquear una carretera
para expresar tu punto de vista; eso es lo que sostiene el gobierno.

A De man d a sPoijejemploatsay un compromiso de devolver el Impuesto Selectivo al Consumo
(ISC) para solicitudes que se han presentado en mayo y que nos hemos comprometido nosotros a
procesar rapidamente a través de la SUNAT, no son muchas. Efectivamente, hay una devolucién del
ISC, del 20%, que se debe hacer a los transportistas.

Hay grifos que son tramposos en Arequipa, y en otros lugares del pais, y tienen razon los transportistas
gue el control que se hace a esos grifos tramposos que adulteran la gasolina, es un control imperfecto
y no se conoce a quiénes se ha sancionado. Se estard publicando la semana entrante las Ultimas
revisiones que se estan haciendo de esto.

A EI precio del combusti bl e de pRerodtay ottbepedidosequecnaseo i nt €
pueden aceptar. No se puede bajar el combustible, es algo que depende, como ustedes conocen ya,
en gran parte del mercado internacional del petréleo y no depende solamente de la voluntad del
gobierno peruano.

A S OAT nal:ergnbién estan solicitando que exista un SOAT regional y eso es una cosa que el
Congreso lo puede ver. Lo que no podemos hacer en este momento, es obligar a las regiones a tener
un SOAT regional.
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A EI SOAT benefici a ;Q@é dosases e SOAT2 H ESOATses basicamente una
proteccioén al ciudadano, al pasajero de los 6mnibus que viajan a provincia y al ciudadano que cruza la
calle, al peaton. Es decir, el SOAT no ha nacido para ayudar al taxista, ni para beneficiar al duefio de la
empresa de transportes. El SOAT existe en beneficio de los ciudadanos, de los peatones a los que se
atropella y de los pasajeros que van al abismo y se mueren en el rio. Para eso existe el SOAT.

Esta idea tiene que estar muy clara porque se discuten algunas tarifas del SOAT. Esta bien, que se
converse, pero el Gobierno no puede decir que baje el SOAT a la mitad por decisiéon del Ejecutivo. No
podemos hacer eso, son empresas privadas que se supone que compiten-digo que se supone porque
quizas la competencia sea imperfecta en algunos lugares- pero hay también cosas que se pueden
mejorar.

A Los sini es tRoogemptoulesngueano :han tenido siniestros, durante un afio iel afio
anteriori si tl vehiculo no ha tenido siniestros o si tu empresa no ha tenido siniestros deberia pagar un
SOAT menor y, sin embargo, le cobran a todos lo mismo, entonces no esta bien.

Pero, ¢,qué ocurre en el Peri? Ocurre que el Pera tiene muchos siniestros entonces no es tan facil
decir que bajen el SOAT porque entonces se complica el tema. Somos uno de los paises mas altos en
siniestros, 3 mil muertos al afio por cada millén de vehiculos y hemos tenido pagos de siniestros
importantes, en un total en 3 afios tenemos 5,500 muertos a los que se ha atendido con el SOAT.

A aBajar tar i f % dowbyea hhbarsdp los aacidensados para hacer tragica esta mafiana,
pero es evidente que el SOAT tiene una proteccion al ciudadano, no ha nacido para ayudar al
transportista, ha nacido para ayudar a los ciudadanos que se accidentan o que tienen problemas.

Por ejemplo, se dice que el Ministerio de Salud debe bajar sus tarifas que cobra cuando se atienden en
hospitales y la Ministra ha dicho que no puede, que no puede bajar lo que est4 cobrando. Y las clinicas
privadas tienen que hacer un esfuerzo para que ellos revisen sus costos, si es que los pueden
disminuir porgque el seguro cobra y tiene que asumir los gastos de curacion.

Entonces, el problema no es sencillo. Si se quiere hacer un SOAT regional, que lo discuta el Congreso
y que lo apruebe, pero las regiones tienen que asumir el riesgo, ¢no es verdad? Ellas tendrian que
pagar y si eso es posible, perfecto.

A Funci-n de 1| a aut o michbaeh dd paso,areo que deberiamos analizar el poco
éxito que tienen nuestras autoridades locales y regionales en la atencién de los problemas que
suceden fuera de la capital. Porque este es un tema basicamente en el que nosotros esperabamos que
las autoridades locales y regionales de Arequipa pudieran contribuir a su solucién y se intenta pasar el
tema al Gobierno Nacional, cuando es basicamente un asunto de nivel regional y local, y eso esta
ocurriendo en otros lugares del pais.

2 dejulio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Solo |l a autori dad ¢Rot qug dighastod Porqlieepgriefemnpioahay una regla
fundamental que dice: "Debe gobernar el que el pueblo elige". Es fundamental, es una regla, no puede
gobernar alguien que es el mas fuerte porque es el que mete los tanques. Tampoco pueden gobernar
los ronderos, por ejemplo, que se presentan ante el Municipio y le dicen al alcalde "jFuera!" iy el
alcalde dice "¢ por qué me botan? i Bueno, porque nosotros somos ronderos y hemos decidido que
somos el puebloi No sefior rondero, usted quiere gobernar, usted vaya al proceso electoral y entonces
cambiara usted de alcalde, sera usted el alcalde." O cuando una persona dice "No estoy de acuerdo
con determinados precios de la gasolina, del SOAT, de la deuda externa y por eso paro la carretera”.

A Pr ot est a:Entances dl tarista ey ciudadano, porque muchos ciudadanos van por la carretera
y encuentran que no pueden continuar y entonces esa regla se esta quebrando; la forma en que ta
tienes que protestar es de acuerdo con los conductos regulares: o lo enjuicias o cambias la ley o ganas
las elecciones y cambias de autoridad. Pero lo que no se puede hacer es acudir a la violencia como
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una manera de modificar las reglas. Es decir, el sistema tiene su propia forma para que los ciudadanos
sean capaces de procesar sus diferencias y eso es basico en la democracia y es aquello que a los
peruanos nos falta mucho.

Por eso tenemos que ser siempre claros, el respetar las reglas del juego democratico, que es lo Unico
gue nos va a permitir vivir juntos y progresar juntos.

A aNo pagar | a Wayadimeesaicertoscasds:determinados que tienen que ver con
estas paralizaciones.

Por ejemplo, se entrevistaba a la gente en la marcha de la CGTP, que fue pacifica casi en su totalidad,
y uno de los sefiores que iba en la marcha decia: "no hay que pagar la deuda externa" y la gente
aplaudia, y no se dan cuenta de la barbaridad que se esta diciendo porque la economia también
funciona con el crédito. El crédito es un motor, se le presta al que no tiene sacando de los ahorros del
gue tiene o del capital de los que tienen.

Pero si tl no pagas un crédito, ya no te vuelven a prestar, eso es elemental. Cualquiera de ustedes que
le haga el "perro muerto" un amigo, ya no le vuelven a prestar. Entonces, si el Perl no paga los
créditos que contrae, no le van a volver a prestar, esa es la importancia de mantener, si queremos
tener recursos adicionales, la figura de un buen pagador a pesar de que nosotros reconocemos que la
deuda es una carga fuerte para el Perq, claro que si, lo es.

16 de julio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Cump | i rFindingentel nreeyrefiero al tema que siempre viene preocupando nuestra ciudad,
Seguridad Ciudadana, linchamientos, conflictos sociales. Nosotros tenemos indudablemente
expectativas de mucha gente que quiere que sus problemas se arreglen y es natural que asi sea.
También tenemos y eso no puede descartarse personas que les gusta aprovecharse de esta situacion
para sus propios fines que son politicos de agitacion y también tenemos a veces autoridades
nacionales, regionales y locales lentas o ineficaces en atender reclamos ciudadanos. Eso es cierto. Sin
embargo, los peruanos hemos acordado vivir juntos conforme a reglas que se tienen que respetar y la
primera regla que se tiene que respetar es cumplir la ley, entonces la ley dice que frente a un reclamo,
uno lo formula a quien corresponde, no dice que tu te las arreglas como te da la gana.

Parece ser que algunos aprovechando de las circunstancias las quejas y las protestas, generan y
buscan conflictos con el propdsito de enfrentarnos al Estado nacional, ¢cédmo hacemos? Hay varios
temas de minerias, hay temas de reclamos sociales, hay temas de autoridades locales, hay temas de
estudiantes universitarios. Todos estos que son atendidos a veces con la colaboracién de las
autoridades locales, no siempre pueden satisfacerse.

Por ejemplo, se viene nuevamente una protesta de cocaleros, los cocaleros insisten que ellos quieren
el libre cultivo de la coca. El Estado no pude aceptar el libre cultivo de la coca porque la mayoria de la
coca ilegal no se va al consumo de nuestros hermanos, sino se va al narcotréafico y por consiguiente al
peligroso instrumento de convertirnos en un pais que vende droga, cosa que nosotros no queremaos.

AMineria y violencia: En el caso de los conflictos con las empresas mineras por parte de algunas
comunidades, vamos despacio, vamos despacio. En primer lugar las minas no son propiedad ni de los
gue invierten para sacar del fondo de la tierra los minerales, ni tampoco de la comunidad que esta en
ese lugar. Las minas son de todos los peruanos -0jo- y todos los peruanos tienen que beneficiarse de
eso. En consecuencia una explotacion racional, una explotacion logica, positiva, Util es bueno, por
supuesto hay que ponerse de acuerdo con las comunidades para que no se vean perjudicadas, hay
gue pagar los beneficios que corresponden por la explotacion, pero no permitamos que una campafia
de agitacion engafe a la gente diciéndole que la explotacion de recursos mineros es primero, es un
derecho de la comunidad y no es cierto, eso es falso, un derecho de todos los peruanos; y segundo
diciéndoles que no les va a revertir ningun beneficio, como si les revierte por ejemplo en las Bambas,
como si les va a revertir en el BayOvar y en aquellos lugares donde se ha llegado a un acuerdo para no
impedir que estas cosas funcionen.
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Ademas si a alguien no le gusta el tipo de explotacion, puede reclamar, lo que no puede hacer es

guemar los vehiculos de las minas, lo que no puede hacer es encerrar en un pueblo al alcalde o a

quien no este de acuerdo con lo que piensa. Los peruanos tenemos que vivir con reglas y las reglas es

hacer cumplir la Ley, y la Ley dice ante quienes se reclama y como se reclama, y el Gobierno del

Presidente Toledo sera firme en aplicar el orden, pero sin abuso. Porque cuando a nosotros nos dicen
Afipongan ordend hay gent e ( uNosaiads,&l Goleems deTaedo nd it an b a
eso, impondra el orden, con paciencia, con tolerancia, con respeto a los Derechos Humanos, recuerden

que la mayoria de nuestros Policias cuando van a enfrentarse a los habitantes les tiran piedras y les

sacan sangre y les golpean el ojo, porque van sin armas.

Nosotros nos esforzaremos para atender los reclamos sociales que sean viables de acuerdo a nuestras
capacidades, pero eso tiene que hacerse conforme a la Ley, con orden y con respeto.

4 de diciembre de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

A Mensaje al p Sabdnmooquedhay ptoblemasemuy importantes en Puno, hay pobreza y
hay descontento, pero también sabemos que soélo el propio pueblo lo puede resolver en su conjunto
manteniendo la paz. Cuando hay violencia, cuando hay desorden, cuando hay odio sélo se genera mas
problemas y por lo tanto tenemos que resolver la situacion respetando la ley, conversando, buscando
soluciones de conjunto a la muy importante problematica de la zona, en especial de llave.

Yo confio que la inteligencia y el coraje del pueblo aymara hagan posible que una vez mas se superen
estos momentos dificiles y mediante sistemas de conversacion, de consenso y de ponernos de acuerdo
para el mejor desarrollo de toda la colectividad que es ademas, parte de un Perd unido y amado por
todos.

13 de mayo de 2004

Programa Confirmado

A Re s u meéaro: Buehos dias sefior pescado que ayer y anteayer: caballa, jurel; todos los puertos
estan activos; los obreros de la industria se encuentran en sus fabricas, incluyendo la pequefia
industria. De tal forma que como ustedes pueden ver el pais funciona normalmente, estan abiertos los
mercados, los chicos estan en el colegio, el transporte atiende la demanda de los ciudadanos, el
comercio funciona. Es obvio entonces que el paro no ha tenido éxito.

Es verdad que todavia estd en curso una marcha y que también habrd un mitin. Sefiores, ese es un
derecho de los ciudadanos y nadie lo puede prohibir, de tal modo que lo que nosotros si esperamos
como gobierno es que los que desean seguir caminando por las calles no sean impedidos de hacerlo
porque alguien marcha. Marchan los que quieren marchar y caminan los que quieren caminar a sus
lugares o se movilizan. Ilgualmente nosotros consideramos que el mitin, que es un derecho ciudadano,
tiene que incluir la responsabilidad de los organizadores para que terminado el mitin, los que lo han
convocado dispongan un repliegue ordenado, de tal manera que al culminar no vayan a decir que ya
nosotros los dirigentes no tenemos nada que hacer y hagan lo que les dé la gana al resto. No. La
responsabilidad de los que han convocado al mitin es asegurarse que al final todos ordenada y
pacificamente vayan a sus casas.

Como el paro consiste en que no trabajen los que tienen trabajo y como los que tienen trabajo han ido
a trabajar, también algunas personas se preguntan quiénes van al mitin. Van los que quieren: algunos
gue estan de acuerdo con el paro, otros que no estan trabajando, otros que son jubilados, perfecto, eso
es un derecho ciudadano, pacifico, sin quemar llantas, sin quemar piedras sin usar palos. Si eso
funciona serd entonces el ejercicio democrético y un derecho, pero esta claro que al medio dia de hoy
el paro, como la abstencion del trabajo, fracaso porque la gente fue a trabajar, eso esta clarisimo.

14 de julio de 2004

Palacio de Gobierno
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A Maj az, i nt er es e sstadyeel narpadréfica: dhmra, pasandorid que se ha visto tanto
este fin de semana, de los problemas mineros y de Majaz, se sigue la misma linea. La mineria produce
divisas, da trabajo y eso genera crecimiento. Pero claro, si se encuentra en lugares alejados, peor aun,
si es frontera como el caso de Majaz, ya se ha visto que el afan no es tener una explotacion racional
porque la fase de exploracion no es produccion. Tu exploras y estas viendo como es la cosa, no estas
produciendo, ni siquiera se esta produciendo y ya quieren parar la mina.

En primer lugar, los informes que tenemos nosotros no son solamente de que hay elementos de
filiacion extremista, que quieren desestabilizar, lo cual es ya muy grave, sino que los sectores que
hacen desorden tienen que ver con el narcotréfico, particularmente la amapola, tienen interés duque no
entre nadie para seguir actuando con libertad. Es decir, no es solamente que "me van a ensuciar el
rio", no mientan, la verdad es que ahi hay varios factores.

En primer lugar, el Partido Comunista, porque asi se llama, i Patria Roja no existei, el Partido
Comunista sostiene la tesis que hay que desequilibrar el Estado para quebrarlo, generar desorden,
alterar, botar a las autoridades, cerrar las minas, secuestrar a la gente, azotar a los que se oponen,
etcétera. Esa es la tesis del Partido Comunista, siempre ha sido asi.

Pero ademas de esto ahora existen serias implicancias de que en ese lugar también hay narcotrafico y
gue a ellos no les conviene que haya presencia de autoridades, de explotacién minera y de desarrollo
porque eso les quita su negocio.

Pero ademas, este es un proyecto que va a empezar a producir en el proximo Gobierno, al final, y
quizas después del 2011. Son cosas de largo plazo que hay que verlas asi para poder entenderlas. Por
ello, la ciudadania debe estar alerta frente a estas maniobras que intentan impedir las cosas que se
retnan conforme a ley.

Cuando una minera hace un programa de explotacién, tiene qué entregar un documento donde se
compromete de qué manera va a proteger el ambiente, y si no lo protege y no lo cuida se cierra la
minera o se le multa hasta que cumpla con la ley. Pero no podemos decir en el Perl que cada vez que
haces un hueco en el cerro estas malogrando el pais porque no es verdad. Todos los paises tienen
mineria, ¢usted cree que el Perl es el Unico que tiene mineria? Los chilenos tienen mineria, los
bolivianos tienen mineria, los colombianos tienen mineria. ¢ Qué cosa hacemos?, tratamos de que se
proteja el ambiente de acuerdo a ley pero no impedir el desarrollo que significa una actividad que
produce divisas y que da trabajo. Por eso es que estamos muy atentos a lo que ocurra ahi.

8 de agosto de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Demandas Yssbseiratd de Bs problemas que tenemos los peruanos en manejar nuestros
recursos, a mi me gustaria referirme, por ejemplo, como otro caso emblematico, a la huelga de los
médicos de Essalud.

Ustedes saben que en el Perl hay sectores que tienen mucha mas fuerza para negociar que otros
sectores. Por ejemplo, si se para un hospital, mucha gente se asusta, por eso es que probablemente
los gremios que mas han mejorado sus condiciones salariales en proporcion a los demas, son los
vinculados a las profesiones medicas, incluyendo enfermeras, etc.

Yo no digo que esto esté mal, solamente sefialo que significa una ventaja muy grande frente a otros
gue no tienen el elemento de expresion que tienen los médicos, por ejemplo, para paralizar un hospital.
El Seguro Social vive con mas o menos 2 mil 200 millones de soles abafio y tiene 8 mil médicos. Los
médicos han pedido condiciones que no se pueden aceptar porgue el Seguro no tiene el dinero para
pagarle, y si es que a los médicos se les da todo lo que piden entonces nosotros tendriamos que pagar
mas impuestos o0 subir la gasolina y el gobierno no quiere hacer eso. No puedes pedir algo que
signifique 100 millones més de un dia para otro porque no hay.

Entonces se ha ofrecido 3 mil 200 soles una vez al afio, que es algo similar de lo que se ofrecid a otros
y los médicos no aceptan, pero no hay mas dinero. Yo hago una pregunta aca, ¢no les causa a
ustedes cierta duda que estemos subiendo muchos salarios y que los servicios de salud no mejoren?
No estamos tan convencidos que debamos invertir mas en medicinas y en condiciones hospitalarias ¢,0
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es que ustedes estan tan satisfechos en la atencién médica en el seguro, en el MINSA y los hospitales
de salud? No.

Si le preguntan a la gente dicen que no estd muy contenta, y sin embargo, los grandes esfuerzos hoy
dia estan en subir los salarios de esos sectores mas que en atender la condicién en la que los
pacientes reciben la salud. ¢Por qué? Porque los pacientes no pueden hacer huelgas, porque si los
pacientes pudieran hacer huelga, de repente, el dinero que se les esta dando para nivelar salarios se
usaria para mejorar los hospitales.

No es un problema facil, es complicado y es una cosa que va a durar mucho tiempo porque hasta
ahora es dificil que se pueda entender que los incrementos tienen que estar en funcién de la capacidad
de las entidades, y en este caso del Seguro.

4 de junio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

4) CARRETERA INTEROCEANICA
Como ustedes conocen, esta mafiana el Presidente de la Republica anuncié al Perd que se ha
formalizado un acuerdo definitivo con el Brasil cuya finalidad es ejecutar, a partir del afio entrante, la
carretera interoceanica que une el Atlantico con el Pacifico y que ademas, genera un proceso irreversible
de integracion entre la zona sur y la correspondiente zona del Brasil.

El costo de esta carretera sera de 700 millones de dolares que seran financiados 60% por el Brasil y
40% por el Peru con la ayuda de la Corporacion Andina de Fomento, la CAF, con un crédito a largo plazo
con un buen interés.

La transocednica o interoceanica, que saldra de la frontera brasilera hacia el Perd, terminard en tres
puntos que son Matarani, llo y la zona de Marcona, que puede ser San Juan o San Nicolas, y de esta
forma cruzard 9 departamentos del Perd. Significa para nosotros una excelente posibilidad de
crecimiento econdmico y de desarrollo, en particular de estas zonas.

La aspiracion de unir el Atlantico con el Pacifico, por vias, que combinen el transito terrestre con el
transito fluvial, es una antigua aspiracion de los sudamericanos, por eso es que esta interoceanica
también forma parte de IRSA, que es el plan global de integrar las comunicaciones de América del Sur.
El sefior Ministro de Transporte explicard con mas detalle en el mapa lo que significa la interoceanica
gue une el Atlantico con el Pacifico y promueve una integracion de grandes proyecciones entre el Perdy
el Brasil que ha sido hoy dia sellada por los Presidentes Ignacio Lula Da Silva y Alejandro Toledo.

5 de noviembre de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

Aunque no ha pasado desapercibido la interoceanica, si hay dos o tres conceptos que no se han
discutido en relacién a esta extraordinaria obra, a esta carretera. Digo que es extraordinaria porque es
muy grande y es muy larga. No es lo mismo hacer una carretera en el desierto que hacer una carretera
en la selva y en la sierra, no es igual.

A Tresci ent der ejdmple, ustedes gue han venido ahora, ¢cuantos puentes han cruzado?
¢Cuatro, cinco? De repente ninguno. ¢Saben cuéntos puentes tiene la Interocednica? 300 puentes,
porque hay muchos rios en el camino, porque hay quebradas. Entonces, es una carretera hacia el
futuro, tan futuro que va a estar terminada al final del préximo Gobierno, o sea nosotros vamos a ver
algunas pistas en julio del proximo afio, pero es un minimo de 4 afios para que estén terminadas, igual
gue otros proyectos que son a largo plazo y cuya maduracion requiere varios gobiernos que
seguramente los habran de continuar o mejorar.

A aEIl wni esocel peajer:tPero yio queria decirles que, por ejemplo, alguien ha dicho "oiga usted,
el peaje que se paga en la carretera Interoceanica no alcanza para pagar su costo", puede ser, pero

73



ustedes comprenderan que si nosotros hubiéramos hecho carreteras solamente donde puede pagarse
peaje que sufrague el costo, no tendriamos carreteras en el Perd.

Es decir, el Unico criterio para hacer una carretera no puede ser si el peaje te la va a pagar o no, hay
otros criterios que son criterios de desarrollo econdmico, que son criterios geopoliticos, que son
criterios de concepcion de estado, y eso es algo que no esta presente en la discusion.

La semana pasada otro decreto aprobado en Gabinete por el que se genera los corredores productivos
gue son las partes mas cercanas a la carretera para poder ser desarrolladas con preferencia, porque
I6gicamente tampoco se puede pensar que se pone la carretera sin preveer lo que pase después. Se
coloca la carretera y hay que planificar como se va desarrollando alrededor de esa carretera. Yo les
doy un ejemplo chiquito:

Ustedes ven como, apenas surge una carretera, al costadito hay algunos negocios, restaurantes, es
automatico; pero queremos que esto sea mejor hecho y sobre todo que se produzca una explotacion
de recursos racional y que el comercio y agricultura use la carretera para: sacar sus productos hacia el
Brasil y hacia los puertos del Pacifico.

Es decir, es por los dos lados: ¢Brasil, qué nos puede comprar?, desde cebollas arequipefias hasta
esparragos que se pueden producir en Ica con la suerte de que el mar esté cerca, cemento, arroz,
papa, nada de eso tienen en la zona del Acre o de Rondon, que es la parte del Brasil que se va a
comunicar con el Pera.

A R2o0s no nAdensg hdy ue secordar que a diferencia de otras zonas del Perd, en esas
zonas los rios no son navegables. Porque, por ejemplo, diremos aca i no tengo el mapa acéi pero en
el norte la carretera que va de Paita, Yurimaguas, Tarapoto o Tarapoto-Yurimaguas, cuando llegas a
Yurimaguas para conectarte con Brasil no hay carreteras y seria muy costoso, pero por rio si puedes
llegar a Manaos, cosa que no ocurre al sur, donde los rios de esa zona no son tan negables como lo
son en la parte norte del Perl que si te permite una carretera multimodal.

Yo les cuento estas cosas para no quedarnos soélo en la discusion de una carretera transoceéanica: "que
si cuesta, que no cuesta, que si se termina, que no se termina..." Ustedes saben que las grandes
obras, como dijo el Presidente Toledo, siempre merecieron un debate y una discusién y si ustedes ven
cémo fue la discusion del Canal de Panama, del Canal de Suez, de la Carretera Panamericana, de
Brasilia, todas las grandes obras siempre tuvieron una discusion, pero al final los pueblos han aceptado
gue teniendo una idea de futuro al final consigues objetivos positivos para tu pueblo.

8 de agosto de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

En este momento esta saliendo el avion del Presidente con rumbo a Puerto Maldonado a efecto de que
después de un cambio de helicoptero viaje a Ifapari, frontera con Brasil, con el proposito de dar la
partida a la segunda etapa del raid de un grupo de peruanos que estan recorriendo la via interoceanica.

A Obra de e nPs eiengmpdrtameaque el pais sepa con exactitud la significacion de una
carretera que nos cuesta 800 millones de dodlares, i que es un monton de plata, y que ademas significa
asfaltar mil kilbmetros como de Lima a Piura o de Lima a Arequipa, que no esta asfaltadoi y reparar y
mantener otros mil 500 kilmetros en una concesion a 25 afios. Es una obra de enorme envergadura,
gue va a ser terminada en el préximo gobierno y que nosotros queremos dejar comenzada y avanzada.

Veamos el mapa. Aqui es la frontera con el Brasil, aqui esta Ifiapari y al otro lado esta Asis. Toda esta
ruta que esta en color verde se bifurca aqui para ir por Puno y de ahi pasar llegando a llo y a Matarani.
Y el otro extremo va por Ayacucho-Cuzco, Cuzco-Ayacucho, Ica y desemboca en San Juan, aqui en
Marcona. La parte que esta en rojo es la que ya tiene algun tipo de asfalto, y la parte que esta en verde
es la que requiere ser practicamente construida por completo. El Presidente debe estar llegando a
Puerto Maldonado y de ahi pasar a Ifapari.
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Este es el 32% del territorio nacional, casi un tercio, y mas o menos el 18% de la poblacion peruana
gue de alguna manera recibe la influencia de esa obra. Esperamos que los sobres puedan ser abiertos
al final de este mes para empezar aproximadamente a fines de julio, comienzos de agosto, las obras
en si.

18 de junio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

5) REVOLUCION DE LAS COMUNICACIONES

Pero yo quisiera comenzar mas bien recordando que siempre que los seres humanos inventan o
mejoran sus sistemas, ya sea cientifico orientados a prolongar la vida, ya sea a construir mejor los
edificios, o ya sea a cultivar productos que puedan resistir mas, en todos esos propoésitos del ser
humano hay siempre, inicialmente, la idea de poder vivir mejor, vivir mejor como sociedad. Entonces, la
primera pregunta que corresponde hacernos es si esta gran revolucion de las comunicaciones
realmente estd demostrando que su objetivo final va a poder ser cumplido.

Digo esto porque pareceria que, nosotros como politicos 1y es mi casoi vemos que se puede producir
alguna confusion entre el contenido y la forma. Los fildsofos antiguos tenian muy claro la distincion
entre ambas cosas, la forma y el contenido, y teéricamente debernos siempre de tratar de distinguirlo
porque el contenido es el objetivo principal y la forma es el instrumento que se usa para conseguirlo.

Entonces, la pregunta es si en estos mecanismos revolucionarios que se han extendido tan
rapidamente, que favorecen la difusion del conocimiento, hay una confusién entre lo que es el
contenido y la forma, y lo que podriamos preguntar es si es que el contenido se ha vuelto forma. Es
decir, si estamos ahora considerando que el instrumento es el objetivo en si mismo y no que es un
medio para conseguir algo que va mas alla del instrumento en si.

Y es una pregunta clave porque no estd aun demostrado que este vértigo en el que nos hemos
introducido en la revolucion de las comunicaciones esté conduciendo, en conjunto, a mejorar de
manera decisiva el total de la sociedad en que vivimos, porque la brecha digital a la que se ha referido
el sefior ministro esta produciendo una diferencia dentro de los mismos paises a los que yo acabo de
referir y una diferencia también de pais con pais.

A 1-mcbsoe info-pobres: Entonces, esta globalizacion habria que preguntarse si esta dejandonos un
grupo de paises info-pobres y otros grupos de paises info-ricos y si es que esa distancia se esta
acortando o se estd haciendo més dilatada. Yo no tengo pruebas aqui que hoy dia la diferencia entre
los paises info-ricos y los paises info-pobres pueda ser inferior o mayor de la que existia hace 10 afios,
pero tampoco se puede decir lo contrario. Tampoco podriamos asegurar que hoy dia la distancia entre
los paises mas desarrollados en telecomunicaciones y los menos desarrollados tiende a disminuir,
nada prueba eso. Pareceria ser que no es asi, y si no es asi, en unos 20 o 30 afios, la brecha habra
sido practicamente imposible de cerrar.

Yo hablo como politico, porque estoy pensando en la inmensa cantidad de personas en el mundo y
también en el Perd que hoy dia su capacidad de acceso a estos sistemas modernos es muy limitada, lo
es por el costo, lo es por un estado que no resulta suficientemente promotor, y lo es, también, porque
normalmente, los que estdn méas adelante, no estdn dispuestos a compartir el beneficio de un
conocimiento que les da un rédito econémico y que por tanto los colocan en ventaja frente a los demas.

Sin embargo, esta especie de discriminacion virtual efectiva que existe hoy debe ser un reto que
nosotros tratemos de cambiar. Si se dice que los grupos de paises que se unen para integrarse por
vinculaciones geograficas, deben tener objetivos comunes, APEC es un campo privilegiado para eso.
Naturalmente nosotros tenemos grandes esperanzas en que APEC pueda constituirse en una fuerza
con su impulso propio que ya hoy concentra casi la mitad de todo el fendbmeno de operaciones
comerciales y que en el futuro puede crecer aun mas, tiene en ella paises muy importantes.
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Justamente hoy dia acaba de arribar a China el Presidente del Perl en una visita oficial, demostrando
propoésitos que nosotros tenemos de una excelente relacion de futuro con una sociedad tan importante
y de un crecimiento tan grande en el mundo como es China, China Continental. Sin desconocer
tampoco el crecimiento de Taiwan, que es evidente y que es muy importante.

A EI Est ado y |Abhoragcuando adsatrasa&stamosrpensando en la globalizacion, viene el
tema de qué participacion puede tener el Estado dentro de esta cuestion. La pregunta es la siguiente:
Hay quienes sostienen que cada vez mas el Estado debe apartarse y dejar que lo privado sea lo que
conduzca todo el desarrollo econdmico. Hubo una época en que era al revés, felizmente hoy la
tendencia universal no parece ser esa. Sin embargo, en este proceso de creciente privatizacion de las
esferas, el Estado no puede ser arrinconado, como que resulte enjaulado por los negocios, las
corporaciones transnacionales y que no se le permita ninguna accién en busca del bien comin. Digo
esto porque ¢, qué papel puede desempenfar el Estado?, yo pregunto, ¢qué papel puede desempefar
en una sociedad con una informacion que ha entrado en vértigo, o sea, que se realiza por todos lados y
de todas maneras?, la pegunta es ¢El Estado no tiene ningun papel, no tiene ningln papel para
impedir que estos sistemas sean autorizados en contra del interés publico?

A Las cuentas banc aEsdecs, pat gdmplda: gHemas sido B suficientemente habiles
para lograr controlar el movimiento de las cuentas bancarias del terrorismo a través de los sistemas
informaticos? ¢Hemos sido capaces de impedir que los nifios accedan al tipo de informacion que a
veces pasa por las telecomunicaciones sin capacidad del Estado para ponerles control? Pareceria que
la respuesta es no, y que en consecuencia hay una obligacion publica de participar sefialando los
objetivos de interés colectivos, que no pueden ser ajenos a este proceso, que seria entregarlo a una
mano invisible, que en este caso no seria la de Adam Smith, que terminaria oscureciendo todo el
panorama.

Y estas cuestiones que podrian no ser técnicas, y que efectivamente no lo son, constituyen las
reflexiones desde el &mbito de aquellos a quienes se nos ha dado la responsabilidad de participar en la
conduccién y en la direccion de las sociedades por un tiempo determinado que son los mandatarios de
distintos paises, algunos de los cuales también se encuentran aqui y que estoy seguro provienen de
procesos en los que la representacion de sus ciudadanos los ha colocado en el cargo que hoy ocupan.

A acus8les son | os i ntEatonees, dasilticapregueta seri,dsioden®ra de todo este
fenédmeno en el que algunos estdn muy contentos, si es que hay la posibilidad de buscar intereses
concertados. ¢ Cuales son los intereses concertados? ¢Cudles son los intereses comunes? ¢ qué
interesa a la sociedad, incluyendo a lo privado y lo publico, en APEC y fuera de APEC, para hacer que
este proceso sea en beneficio del mundo en que vivimos? ¢ Cuales son los intereses concertados?
¢ Solamente producir cada vez con mayor rapidez procesos que pueden actuar de manera mas
eficiente? ¢ O hacer que todas estas cosas que estamos tratando de incorporar para mejorar el mundo
en que vivimos sean Utiles a fin de que disminuya la injusticia, a fin de que acepten las desigualdades y
a fin de que pueda luchar con mayor eficacia contra los retos de un mundo moderno que los tienen
muchos? Esa es la pregunta de fondo, y yo no voy a responderla, la queria plantear aca como una
contribucion de aquellos que vemos el problema de las telecomunicaciones, su crecimiento y su
avance desde una perspectiva politica.

1 de junio de 2005

Swiss Hotel, Sexto Encuentro Ministerial de Telecomunicaciones e Informaciéon Industrial de la APEC.

6) EL ESTADO; LO PUBLICO Y LO PRIVADO

Pero quisiera comenzar un poco mas lejos, respecto de las reflexiones que corresponden a la funcién del
Estado y sobre esto, la primera cuestion que hoy se discute es cuanto de privado y cuanto de publico,
porque hay etapas en las que los Estados se organizaron alrededor de la satisfaccion de las necesidades
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de sus pueblos en funcién de la actividad del que gobierna. Y hubo otras épocas y otras tendencias,
segun las cuales, es preferible dejar al Estado un tanto alejado y permitir que la libre iniciativa, casi
absoluta, construya una articulacion de los intereses de los ciudadanos de manera auténoma, y que eso
significaria una menor participacion del Estado y una mayor privatizacion, en general, de todo lo que
puede significar la atencion de los intereses generales.

Esta distincion, entre lo pablico y lo privado se mantiene y la esfera que los convoca a ustedes hoy dia
es particularmente significativa de esa discusion y de ese debate que, por su puesto, es sobretodo
ideoldgico y politico porque ¢en qué medida debe ser o no el Estado un gran comprador? Quizas no
deberia hacerlo si es un Estado pequefio, no deberia comprar mucho, en cambio, si es un Estado grande
compra mucho. Si es una sociedad controlada por los intereses particulares mucho mas fuertes que el
Estado entonces, la regulacion de las compras es de menor importancia, o de importancia menor, como
se quiera leer. Prefiero decir lo segundo, de importancia menor, porque estamos sobre entendiendo que
todos estamos convencidos que el Estado tiene que existir.

A Encontrar e Peroyo lmlabade estonporque la cuestion de lo pablico y lo privado, nos
lleva también a tratar de imaginarnos la justificacién que hoy existe respecto a los intereses colectivos.
Pareceria ser que hay una tendencia creciente, empujada por distintos factores, entre ellos, la llamada
"globalizacién" que pretende sostener que el Estado debe hacer lo minimo y que la mayoria de las
grandes decisiones ciudadanas deben de quedar al albedrio y a la autonomia de cada uno. Esto hace
dificil encontrar un bien comudn, aceptado por el conjunto de los ciudadanos que a veces parecerian
perder la esperanza que el bien comun pudiera existir, desconociendo la obligacion del Estado de
buscar aquello que a todos nos interesa en conjunto y que por tanto debe ser un fin a perseguir
también de manera colectiva.

A Responsabilidad sociEntbnces asi domes al subsipiaridasl aviene a ser el
reemplazo de los particulares por lo que el Estado no puede hacer, hay otra cara de la subsidiaridad,
hay otro aspecto que normalmente no se estd mirando, y es que la subsidiaridad también se puede
aplicar a los privados cuando tienen la obligacién de hacer aquello que el Estado no ha podido hacer y
esto i disculpen si me extiendo un par de minutosi quiere decir que la subsidiaridad deberia ser un
principio que se aplique de manera reciproca. Hay cosas que el Estado solo puede hacer cuando los
privados no lo van a hacer, ejemplo que acabo de dar, pero hay también cosas que los privados
deberian hacer cuando el Estado no lo puede hacer. Es el caso, por ejemplo, de la formacién laboral
gue se da en algunas empresas porque el Estado no lo puede hacer, es el caso, en el cual ya se
abandond, de las cunas maternales o de las facilidades a las madres que trabajan porque el Estado no
lo puede hacer y entonces, lo debe hacer la empresa.

A La otra subsidéariedad: Algunos hoy dia lo quieren llamar a esto el principio de la
responsabilidad social de las empresas. Yo creo que es una buena manera de acercarse al tema, pero
revela también lo que quiero manifestar, que la subsidiaridad es un principio que se aplica para lo que
el Estado debe hacer porgue no lo hacen los privados, pero también deberia ser un principio por el cual
la subsidiaridad se entiende como la obligacién de las empresa o privados de hacer lo que el Estado no
puede hacer.

De esa manera, el interés colectivo no queda resumido, concentrado, ni enjaulado en el Estado, sino
gue se extiende a la obligacion de aquello que siendo privado mantienen la necesidad de cumplir con
una funcién social, ain siendo privados.

A EI mer cado y Ecows: Vambsearda sneeemptoold teoria aceptada en los Ultimos 20
afos, casi de manera mayoritaria en nuestro pais es que el Estado tiene una tarea subsidiaria, es decir,
solamente debe ingresar aquellos campos donde lo privado no funciona o lo privado no puede hacer, y
como al privado no le va a interesar tener teléfono donde hay 200 habitantes, lo debe poner el Estado
de manera subsidiaria, como a los privados no le pueden dar de comer a los nifios que son pobres y
gue van a la escuela sin desayuno, entonces el Estado debe alimentar a esos nifios pobres y punto. Y
punto digo segln la teoria.

77


http://ejemplo.la/

A Subsidiariedad no esPemmrsepondeptocde lp subsidiarias gue artincona al
Estado a un papel realmente secundario, tiene el peligro que puede dejar en el abandono a grandes
sectores de la colectividad y aumentar las diferencias de orden social que precisamente le corresponde
al Estado hacer menos evidentes o0 menos rotundas.

Entonces, digamos que la subsidiaridad aplicada como un principio absoluto, abandona al Estado,
privilegia lo particular y lo obliga a ser un ente pequefio, como si los intereses colectivos pudieran ser
defendidos solamente con la mano invisible del mercado. Tesis que muchos de nosotros, y el que
habla por supuesto, no estamos dispuesto a aceptar.

A Informalidad e HEnrelrPerd, meestrasspiedclipacires diarias encuentran ademas,
en todo este tema de las contrataciones, un gran reto que es la informalidad y sobre eso no hemos
tenido gran éxito en los tiempos que nos han antecedido. La gran parte de los peruanos no pagan
impuestos, la gran parte de los peruanos no acepta a someterse a reglas preestablecidas, sino que
quiere conformar las suyas propias, y sobre todo consideran que el Estado, segun algunos, es un
estorbo, pero yo creo que lo que la gente lo interpreta mas bien como una liberacion.

No es justo decir, me parece, que la gente no se formaliza porque tiene demasiados tropiezos, esa es
la mitad del tema. La otra mitad, es la irresponsabilidad de la gente que prefiere salirse del Estado y no
ingresar formalmente al Estado porque eso le permite mayor libertad de accién, no someterse a reglas
comunes. "Yo no formo parte del Estado, hago lo que quiero, en consecuencia me es mas facil, me es
mas cémodo vivir fuera del Estado”. Por tanto, no hay que echarle la culpa de la informalidad, sélo a
gue un Estado nos pone muchos tropiezos, obstaculos, sino también al hecho de que en la conciencia
ciudadana existe el equivocado sentimiento que cuanto mas libre sea yo, mas voy a ganar, en
consecuencia no quiero someterme a reglas preestablecidas que debiliten mi accionar o que me
incomoden. Esa es la verdad, desde el punto de vista de quien esta hablando.

2 de junio de 2005

Hotel Los Delfines, Conferencia Internacional Avances y Retos de la Contratacion Publica del Pera
ante los procesos de Integracion Regional.

A Funci - n dNuéstrobaid irmgasd al siglo 21 en un escenario social convulsionado y con un
enorme desencanto ciudadano. Enfrentar ese desencanto implicaba, primero, recuperar la
institucionalidad y, segundo, impulsar una reforma que recogiera los anhelos de justicia y desarrollo
gue el pueblo exige.

Para avanzar en ambos propésitos, necesitamos decir las cosas como son. Lo primero ser capaces de
ordenar las demandas sociales, dandoles prioridad dentro de un cuadro general, porque la suma de
todas ellas excede en mucho nuestra capacidad de respuesta inmediata.

Lo segundo es reconocer que el bienestar no depende sélo de la redistribucion del poder y de los
recursos, sino también de la eficiencia con que el Estado los asigne en funcién de intereses del
conjunto de la sociedad.

Naturalmente, esta no es una meta sélo del presente Gabinete, pues hay una clara continuidad de las
politicas seguidas por el Gobierno del Presidente Alejandro Toledo desde Julio del 2001. Desde alli se
fijaron como metas fundamentales la afirmacion de la institucionalidad democratica, la reduccion de la
pobreza, el crecimiento de nuestro comercio exterior, la reforma y modernizacion del Estado y la lucha
contra la corrupcion.

Sin embargo hoy, es menester imprimir énfasis especial en determinadas acciones que necesitan ser
priorizadas por encima de otros requerimientos, también importantes. Por eso, no he venido a este
honorable Congreso a relatar una lista interminable de realizaciones o de tareas pendientes, sino a
precisar, de manera directa, los ejes centrales de la politica general a seguir.

Hoy en dia, casi tres cuartas partes del Presupuesto Nacional se destinan al pago de la deuda externa,
pensiones de jubilados y planilla estatal. Sélo un 25% se distribuye, en partes casi iguales entre la
adquisicion de bienes y servicios o proyectos de inversion.
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Fijar prioridades comienza entonces por distinguir en el presupuesto las iniciativas realmente
fundamentales para el progreso del pais, comprendiendo que no podemos hacer todo de golpe.

13 de enero de 2004

Congreso de la Republica

7) LA DESCENTRALIZACION

A aQui ®n comenz- | aYonquerpique searéciema eniestars&la quién comenzd con la
reforma del Estado con la medida mas interesante de las Ultimas décadas, lo ha hecho el gobierno de
Alejandro Toledo, yo soy Primer Ministro de ese gobierno, tengo derecho de hablar asi. ¢Por qué?
¢Cuantos ofrecieron descentralizacion? "Vamos a descentralizar, queremos descentralizar, habra
descentralizacion”. Pero el gobierno del Presidente Toledo y el apoyo del Congreso ha permitido que
hoy dia el Peru tenga por fin gobiernos regionales que ha sido elegidos por los propios vecinos de esas
regiones.

A si hubo r$& fay prokldemas] caro que hay problemas, pero caramba, es un avance
extraordinario reformar el Estado comenzando con repartir el poder, que es lo mas dificil. Ustedes no
se imaginan como se ha resistido la burocracia, a ceder posiciones para que aquellas funciones que se
las pida desde Lima se pudieran hacer desde las provincias y de los pueblos alejados del Per(, cosa
que hoy ya ocurre.

¢,Cuanto ha costado convencer que Majes deberia de ser de Arequipa, que Olmos tenia que tomarlo
Lambayeque, que Piura podia manejar San Lorenzo? Porque hay siempre la resistencia a soltar el
poder y parte de la reforma consiste en eso, ser capaces de trasladar estas prerrogativas, facultades y
dinero a las regiones. ¢ Qué han recibido? En 4 afios, el doble, perddn, en 3 afos el doble de lo que
recibieron el 2001. Dos veces mas recursos en tres afios. Eso no quiere decir que el proceso sea un
éxito, porque hay cosa que tenemos que afrontar.

2 de junio de 2005

Hotel Los Delfines, Conferencia Internacional Avances y Retos de la Contratacién Publica del Pera
ante los procesos de Integracién Regional

A Transferencias pEnevantaal tamardelaRegienalizacian,:ayer hubo una reunion
gue ha sido clave porque hoy dia nos han entregado un resumen de los aspecto mas importantes que
se han podido lograr hasta el momento que tienen que ver con las entregas de recursos del
FONCOMUN, que asi mismo implica activos en total durante los Ultimos tres afios que superan o se
acercan a los 19 mil millones de soles transferidos a las regiones, incluyendo a los programas sociales
gue se le han dado a los gobiernos locales como es FONCODES, como es Pronaa. Entonces, si bien
es cierto que las regiones quisieran que se vaya mas rapido, el gobierno, en la reunion de ayer, ha
explicado que hay temas que requieren acreditacién previa. O sea, un gobierno regional, segun la ley,
no puede administrar o que se le traspasa si es que no ha acreditado que esté en capacidad para
ejercer esa competencia y en eso estamos. Debe el Parlamento aprobar, en los préximos 15 dias, la
ley de acreditacion que va a impulsar el proceso.

A Pedidos de Esaerdad queeél diande siyer los Presidentes Regionales han insistido en
varios puntos de vista, es cierto que el canon se les paga con un atraso y se ha explicado que eso
debe modificarse pero poco a poco, porque no puedes tu actualizar un atraso en tres meses y tienen
razén. Han pedido ademas que se les entregue el 3% del ITF y el 2% del IGV. Estos temas van a ser
tratados en una Comision que se ha formado para el presupuesto del 2005 porque los recursos del IGV
y del ITF de este afio ya estan comprometidos, aun cuando el Congreso todavia no ha aprobado el
crédito suplementario que se ha enviado.
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Ustedes saben que en el Perl no se puede gastar ningun ingreso adicional sino de la forma que el
Congreso dispone. Nosotros le hemos dicho al Congreso "hay mil 400 millones de ingresos nuevos,
principalmente en impuesto de renta de mineras y el ITF entonces el gobierno nos dice "eso se va a
gastar asi y asi". Nosotros hemos hecho una propuesta pero el Congreso es el que decide, entonces,
los mil 400 millones de ingreso y egreso adicional todavia no han sido aprobados por el Congreso,

supongo que deben ser aprobados pronto.
5 de junio de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

A Presupuest o Siaustedéscingesan b Vaopagina web del Ministerio de Economia
encontraran que hoy son los gobiernos locales, los distritos, las provincias, los contribuyen a hacer
presupuesto para el 2005. Ahora, es cada gobierno local quien coloca en la web como quiere invertir
los recursos que va a recibir del gobierno y de esa manera participa en la elaboracion del presupuesto
de gastos para el 2005 en funcién de los ingresos que van a tener.

17 de octubre de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

A Ref er Gmadarmar negiones: Sin embargo, a nivel interno, lo que paso desapercibido fue la
oficializacion del referéndum para formar regiones que en el PerG tiene como objetivo disefiar un nuevo
mapa de nuestro pais. Y eso es importante porque probablemente la reforma del Estado mas
significativa del Presidente Toledo ha sido o viene siendo la descentralizacion.

A Cada vez m8s Recademds que euanca cansenzamos el gobierno, fuera de Lima, se
gastaba el 16% del presupuesto y hoy dia se gasta el 22. Se ha aumentado de manera muy
significativa. Pero ademas el gasto en inversion fuera de Lima, en las regiones se ha aumentado 30%
en tres afios y se han transferido activos que van desde muelles hasta postas sanitarias, inclusive
servicios de agua, etc. una transferencia de 13 mil millones en activos y en dinero efectivo, cash, 360
millones de soles.

De las funciones que tenia el gobierno central antes, se ha transferido un tercio de éstas, que va desde
una licencia de pesca hasta el nombramiento de un profesor. Si eso continla, en un afio mas
podremos llegar casi al 50% del total de las funciones del gobierno central que son transferidas a los
gobiernos regionales.

Ustedes recuerdan ademas que hoy dia, Chira-Piura pertenece a Piura; que Olmos esta en manos de
Lambayeque; Chavimochic en manos de La Libertad; Tambo Ccaracocha en manos de Ica; Majes en
manos de Arequipa; Pasto Grande en manos de Moquegua, etc. es decir, los grandes proyectos de
irrigacién, donde todos habiamos invertido la plata, se han pasado a los gobiernos regionales.

A aPor qu® | un¢Parrquérsemetende aherg, gue los departamentos se junten y formen
regiones, propiamente dichas, cual es el objetivo? El objetivo que quieren todos, porque esta no es una
cosa que la promueva solamente el gobierno, estan apoyando los congresistas con las normas que dan
y estdn apoyando los mismos presidentes de regiébn con la contribucidon y la participacion que
promueven, lo que se busca, en primer lugar, es que las potencialidades al juntarse se multipliquen.
Tumbes s6lo, no es lo mismo que Tumbes con Piura; asi como Piura con Tumbes no son lo mismo que
Piura con Tumbes y Lambayeque. Se complementan y entonces su capacidad se multiplica, eso es lo
gue se quiere, que crezcan sus condiciones para poder funcionar.

Y en segundo lugar, porque ahora van a su desarrollo ser& mas bien de caracter territorial y no como
antes que era un gobierno nacional el que tenia la educacion aqui, la educacién alla, no. Ahora es en
funcién de los intereses y los propdsitos de cada regién, es un crecimiento en funcion de su propio
territorio, lo que la hace mas armonico y mas eficiente.

No olvidemos que cuando esto se lleve adelante las regiones van a recibir el 50% del IGV, o sea que
sus recursos también van a aumentar. Sobre todo una cosa muy importante, el proceso de
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regionalizacion es el cumplimiento de una promesa que se ha hecho hace mucho tiempo en el Perq,
hacer que los pueblos se gobiernen por ellos mismos y no tener que obedecer los mandatos desde la
capital.

Y ese proceso ahora viene con un referéndum y el pueblo va a decidir. Se les va a preguntar si estan
de acuerdo o no los arequipefios de juntarse o no con Tacna, se les va a preguntar y ellos van a decidir
y asi se les va a preguntar igual a otros y al final, si hay el 50% mas uno, vale; si no, no hay union.

Ojala que la mayoria de los pobladores del Pert voten a favor de juntarse con las otras regiones o con
los otros departamentos para formar un grupo mas grande. Eso es beneficioso para todos, y es un
proceso que esta pasando un poquito desapercibido.

4 de junio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A De inter primer tugan el prbceso de descentralizacion en el Peru es irreversible, no va
a retroceder. Pero ademas, ese proceso, tiene que ser con regiones que puedan realmente articularse
entre ellas para convertirse en generadores de desarrollo, y eso se hace no con 24 regiones, sino con
5, con 6, con 7.

Entonces, es de interés nacional que las regiones se junten, que los departamentos se junten para
formar regiones mas grandes, o sea, no es una cosa solo que les conviene a los tumbesinos juntarse
con Piura, sino que a los limefios nos conviene que Piura, Tumbes y Lambayeque estén juntos, a
Nosotros nos conviene porgque tenemos un pais mejor, mas articulado.

Es decir, no es solamente un problema de las personas que viven en esas zonas, Sino que es una cosa
de interés nacional el proceso de descentralizacion. Ademas, esta la oferta que el Gobierno les ha
hecho: "vamos a darle el 50% del IGV, 50% del Selectivo, 50% de la Renta y vamos a dar ademas 840
millones en 4 afios para ustedes, en estas 5 regiones 1 no mas porque no tenemos mas por ahora,
después vendran otras, hay algunos que se han quedado afuerai. Estas 5 regiones en las que se
incluye el sector de Lima provincias, y que incluye por un lado Ica, Huancavelica, Ayacucho, otra region
de Arequipa, Tacna, etcétera, a ellos, se les ofrece ademas que cualquier incremento en la
recaudacion generada por su esfuerzo va para las regiones.

A Falta capaci deédvedad tambiéa que si ianalizamos con cuidado el tema de como
estan funcionando los Gobiernos Regionales, el principal problema que tienen hoy no es la falta de
recursos, hablo como Gobierno Nacional. Lo que estamos observando en los Gobiernos Regionales, y
ahora si estamos hablando de todos, no sélo de los que van a ir al referéndum, es que no tienen la
capacidad adecuada para procesar sus proyectos de desarrollo y muchos de esos proyectos estan
detenidos y no se ejecutan.

Hay gente que creia seguramente, o alguien con poco conocimiento, que cuando tu dices: "bueno,
vamos a hacer una carretera de aqui para acd, una linea recta", no, asi no es. Tienes que ver cudl es el
camino apropiado para llegar de un punto a otro, tienes que saber cuanto te cuesta, qué obstaculos
hay, de dénde van a sacar el material, si vas a hacer cunetas 0 no, cuantos puentes tienes que hacer,
si haces mas rectas te sale més caro, etc. Eso se llama un proyecto.

Nadie puede decir: "en esa esquina hagan un edificio de 3 pisos, comiencen mafana". Un momentito,
qué tipo de tierra hay, ¢no es verdad?, ¢cudl es la base que tiene, qué cantidad de personas van a
utilizar ese edificio, dénde va a tener ventanas, y donde no? Eso se llama proyecto. ¢ Qué ocurre? Que
los Gobiernos Regionales tienen déficit en su capacidad de elaborar y ejecutar proyectos, ése es el
problema central de la descentralizacion hoy dia, no es el problema de dinero y ahi hay que atender los
esfuerzos.

Por ejemplo, en el presupuesto del 2006, el primer analisis que se esta haciendo, en este presupuesto
gue vamos a discutir a partir del primero de setiembre no estan la mayor parte de los proyectos que los
Gobiernos Regionales habian impulsado, no estan. Lo que quiere decir que hay que hacer todo un
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nuevo trabajo para incluir esos proyectos en el presupuesto del 2006, que es de donde sale una buena
parte de la plata.

8 de agosto de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A M8s recur sos p aamas altans derlasdgscentralizaion porque de estos recursos que
estan creciendo-1,300 millones mas vamos a gastar de lo que habiamos calculado, ustedes me diran:
es sblo una cincuentava parte de 50,000, pero es algo. Hoy dia, sefiores, todo lo que es la
administracion de los recursos de salud y educacion lo estan manejando las regiones, aparte de los
proyectos. Todos los grandes proyectos del Perud, desde Majes hasta Bayévar, son de las regiones,. El
poder se esta dispersando en las regiones.

Pero hay algo mas. En los Ultimos tres afios las regiones han recibido lo siguiente:

Los gobiernos locales han pasado en tres afios, de 1,370 millones a 2 mil millones, es decir, un
promedio de incremento anual de 200 millones de soles para los municipios. Y las regiones, solo por
canon, han incrementado de 400 a 2 mil millones de soles. Quiere decir que en estos Ultimos afios las
regiones que empezaron teniendo alrededor de 2000 millones, ahora manejan 4,500 millones de soles,
gue es un monton de plata

A Re pBesigual: Sin embargo, hay algo extrafio a lo que yo me he referido antes -y creo que los
peruanos deben de prestarle atencién- pues esto estd produciendo diferencias entre los
departamentos. Miren ustedes.

Hay departamentos como Cajamarca, que esta recibiendo 443 millones en el 2005. ¢ Qué empresa no
quisiera tener eso? ¢,Cuanto esta recibiendo Cuzco? 435 millones recibe Cuzco, cash. Piura recibe 313
millones y sin embargo, Madre de Dios recibe 12, San Martin recibe 72, Lambayeque recibe 79, Ica
recibe 70, etc. Es decir, hay departamentos que estan recibiendo 5, 6, 7, 8 veces mas que otros
departamentos.

Lo grave es que en algunos casos, como Lambayeque que es un departamento poblado, y si tu le
sacas el porcentaje resulta entonces que hay algunos que estd 3 0 4 veces mas que otros por
habitante. Yo creo que esto es un problema que vamos a tener que atenderlo en algdn momento
porque no me parece justo que algunos no reciban nada porque no tienen algunos recursos y otros
estén recibiendo una cantidad significativa.

18 de junio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Descentralizaci - -n si gniAflemasala descembalizacson significd camluos
profundos en términos de movilizacion de recursos, del disefio de competencias y atribuciones, del
redimensionamiento y reingenieria publicas, y de las relaciones entre los tres niveles de Gobierno. Esta
transformacion representa una oportunidad inmejorable para elevar la calidad de la gestién del Estado
y liberar la energia productiva del pais. Pero, debe guiarse conforme a un conjunto de principios y
reglas capaces de guiar la accion individual y colectiva de las entidades de los tres niveles de
Gobierno, en un proceso de descentralizacion ordenado y progresivo, en el cual las competencias, las
responsabilidades a ser asignadas, asi como la consecuente rendicion de cuentas estén claramente
definidas para cada nivel de gobierno.

13 de enero de 2004

Exposicién del Doctor Carlos Ferrero, Presidente del Consejo de Ministros del Perd, ante el Pleno del
Congreso de la Republica

A Distri buciY a prépésioidg laalhta, les traigo una estadistica que refuerza lo que el
Presidente Toledo dijo hace una semana. El Presidente Toledo dijo: " Mi Gobierno estudia la posibilidad
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de establecer un fondo de estabilizacion con recursos frescos para compensar en algo a las regiones
gue reciben escasas transferencias y evitar una desigualdad incompatible con nuestra preocupacion
por la justicia social". Esto es algo que ya he colocado en la mesa y que yo pido que se incorpore en la
discusion publica y en el Parlamento. Sefiores, se esta produciendo una gran injusticia en el Perd, hay
regiones que estan recibiendo per capita mucho mas que otras y todos somos peruanos.

Entonces, mire lo que ocurre con cifras concretas, estoy hablando de canon, sobre canon y regalias; no
estoy hablando de la plata que el Gobierno da para pagar maestros; estoy hablando de transferencias
en ese estricto sentido; canon, sobre canon, regalias.

Por persona, tu haces la cantidad y la divides entre nUmero de personas y te sale. Muy bien. ¢ Cuanta
plata recibe Moquegua por persona? 338 soles por persona. ¢ Cuanto recibe Lambayeque? 12 soles
por persona. Quiere decir que si tu vives en Moquegua recibes casi 30 veces mas que si eres un
chiclayano. ¢ Por qué?

Si td has nacido en Tacna, recibes 180 soles por persona; pero si vives en Huancayo, recibes 20 soles
por persona, quiere decir 9 veces menos porgue eres huancayno y no eres tacnefo. Si eres de Loreto,
recibes 109 soles, pero si eres trujillano, recibes 24 soles, o sea, 4 veces menos. Si estas en Macchu
Picchu, en el Cuzco recibes 82 soles, pero si vives en Huanuco, solamente 28, o sea, 3 veces menos.
Sefiores, esto no puede continuar. ¢COmo vamos a construir un pais donde unos departamentos
reciben 4, 5, 6, 8, 9 veces mas solo porque habia una riqueza natural? Yo me siento duefio de
Camisea y yo creo que un hombre de Ucayali debe sentirse duefio del Callao y ti eres duefio de Olmos
y de Bayoévar. Como te van a decir que porque vives en Lima estas recibiendo 3 soles por habitante
contra 338 soles de Moquegua, yo qué culpa tengo de haber nacido en Lima, ¢ por qué a los limefios se
nos va a postergar de esa manera? ¢Acaso nosotros no somos duefios también de Las Bambas? ¢O
en qué territorio esta Las Bambas? Es territorio peruano y hay dos provincias que estan recibiendo mas
del 50% del total de la obra social de Las Bambas cuando hay muchisima pobreza en otros lugares del
Pera.

En resumen, hay que revisar ese concepto por el cual los beneficios de explotacién de un recurso
natural se van mayoritariamente al lugar donde se encuentran, perjudicando al resto de las regiones
gue no tienen recursos naturales. Este es un solo pais, no es 24 paises chiquitos y por eso yo les traia
estas cifras.

8 de agosto de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Las regiones deben p rMucho wee ha hdblado iden hase regiones,nde la
descentralizacion, pero yo me pregunto si no tenemos derecho a cuestionar el papel de las regiones
como promotores de inversion. ¢ No sera que nos extienden mucho la mano en vez de mover la tierra 'y
promover para que haya mas inversion en sus respectivos lugares? ¢No serd que nos hemos
acostumbrado a esperar que siga siendo el gobierno central el que nos proporcione los recursos y no
nosotros el que los busca? Me parece que deberiamos preguntarnos si las regiones en vez de esperar
tanto al gobierno central no estan olvidando que su principal papel es promover inversién en su region
como algunas lo han hecho, caso de La Libertad de poner en explotacién y venta 10 mil hectareas en
un solo acto.

9 de setiembre de 2004

Congreso de la Republica, Presupuesto General de la Republica 2005, Discurso Final.

A Con capi tYad segqundo grandeto:que tenemos todos los que estamos viendo de cerca la
descentralizacion del pais es convertirnos en promotores del desarrollo, porque ahora ya no se le
puede decir "el Gobierno no me dio, el presidente no vino, el ministro faltd, la partida, que los maestros"
... Ahora ya no, ahora hay responsabilidades cruciales que estan en manos de las regiones y la
principal en hacerla crecer a la regién, hacerla crecer, que produzca mas, mejor, que venda y que la
poblacion en sus condiciones de vida reciba el impulso, que ya no depende como antes, basicamente de
Lima. Ahora es al revés. Si, la capital ayuda, el presidente y los ministros tienen todavia influencia, pero
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mucho mas la tiene la regidon misma, la gente que esta alli y ellos son los encargados de hacer que
crezca y para que crezca se necesita inversion y para que haya inversion se necesitan ciertas
condiciones.

Si hay todavia gente que sigue pensando que va a poder el gobierno regional ahorrar un poco de
platita pagando menos a los empleados o cobrando impuestos y que con esa platita que ha ahorrado,
dos millones, va a poder transformar la region, esta fuera de foco, no funciona. Lo fundamental es
generar inversion con capital que sea mas cercano, viable y privado, y en algunos casos si es
extranjero cuando no hay capital privado; de lo contrario el impulso es imposible, el Estado peruano no
tiene capacidad para grandes obras publicas con dinero del erario, no la tiene, entonces las regiones
gue quieran crecer tienen que invertir y para invertir, si el ahorro no alcanza, hay que buscar que ayude
la concesidn privada, la accion privada.

4 de setiembre de 2004

Hotel Las Garzas, Reunion del Acuerdo Nacional en Chiclayo

A aQui ®n es du EMoacesdye pregunt® 3i:los compatriotas de Ucayali no son también
duefios del Cusco, si los compatriotas de Tumbes no deberian considerar que Las Bambas también es
suya, 0 si debemos de revisar 0 no este sistema por el cual determinados sectores del territorio
nacional se benefician enormemente en comparacion a otros. Porque eso va a generar una diferencia
muy grande que no estoy seguro si es lo mas conveniente para un pais unitario que debe ser solidario
y donde todos debemos recibir los beneficios de un mismo territorio. Creo que hay un tema que debe
verse porque 3 6 4 no es los mismo que 24. Entonces hay un gran sector de la poblacion que va a
resultar desfavorecido si es que se mantiene un sistema de esta naturaleza.

9 de setiembre de 2004

Congreso de la Republica, Presupuesto General de la Republica 2005

8) RECURSOS NATURALES

A Todos | os per uan dselamismaonanerd, sefidfes,ya es tiempo que los peruanos
recapaciten sobre lo siguiente. Los recursos naturales que se encuentran en determinadas regiones o
en determinados espacios locales, si tienen que ver con el que vive alli, pero no sélo con él.

Ahora esta de moda sostener que la mina y sus recursos son solo de los dos distritos que estan alli, o
de los tres distritos, o de la provincia. No sefiores, se han equivocado. Ustedes que estan sentados aca
también son duefios de los recursos de Tintaya, y ustedes también son duefios de Quellaveco, y el
sefior que esta en Tumbes es duefio también de Camisea.

Los recursos naturales son primero de todos los peruanos, primero de todos los peruanos y después,
un poco mas de aquellos que estan en la zona. Pero cuidado con esa tendencia creciente en el Per(
de sostener que los recursos pertenecen al que esta al costadito y al que vive encima. No sefiores, no
debemos permitir eso. Por ello es queda solucion de los conflictos de esta naturaleza, sale del ambito
regional y comprende también el interés nacional.

A todos nos conviene que se produzca mas, a todos nos conviene que se pague impuestos, a todos
nos conviene que se exporte y consigamos divisas. Eso tiene que estar muy claro para la ciudadania,
gue sepa que todos somos duefios de todo, ningun peruano puede reclamar la exclusividad de los
recursos naturales que se explotan en el Per.

28 de mayo de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Gobernar es conci |l i alos pestadereseals €hiclayo senfiierom a Tumises, y
empezaron a pescar en Tumbes y los de Tumbes lo botaron, les dijeron: Las redes de ustedes son
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muy chicas y como son muy chicas agarran pescados pequefios y como agarran pescados pequefios
entonces ustedes nos malogran la biomasa" y los botaron.

Los de Lambayeque en protesta se fueron a la calle y pararon la carretera. Y no es cuento lo de los
algodoneros, no les cuento lo de los paperos.

Simplemente explico que gobernares dificil porque significa conciliar los intereses contrarios, muchas
veces de los mismos ciudadanos de un pais, pero la obligacién es saber priorizar, poner primero lo que
es primero y segundo lo que es segundo. Dentro de ese contexto, yo creo que esta reunion esta entre
lo que es primero, contratar bien para hacerlo mejor.

2 dejunio de 2005

Hotel Los Delfines, Conferencia Internacional Avances y Retos de la Contratacion Publica del Per(
ante los procesos de Integracion Regional.

A La miner2a y agiexpicmél temanal gue queria referirme. Ultimamente en algunos
grandes proyectos se le esta diciendo a la gente que la explotacion, por ejemplo minera, mas es el
dafio que hace que el beneficio para el pais. No estamos de acuerdo con eso. Pero también es justo
recordar que no siempre los grandes proyectos mineros dejaron cosas buenas, ain Cerro de Paseo
sufre las consecuencias de haber tenido un tipo de explotacién que no respeté el cuidado del ambiente
y que no dejé nada mejor de lo que estaba hace 50 afios, esa es la verdad. Y quien vaya hoy dia a
Chimbote, al Ferrol, o quien vaya a Paracas, que no son mineras pero que son pesqueras, también
podra ver que la explotacion de la pesca no ha dejado ni a Chimbote ni a Paracas mejor de lo que
estaba hace 30 afios, es la verdad.

Ahora, eso no quiere decir entonces, que como hay algunos casos, o0 muchos, que los rios estan
contaminados y que las poblaciones no han recibido el mejoramiento de sus condiciones, eso ho quiere
decir que olvidemos que en el futuro se repita. El problema es que hoy se le esta diciendo a la gente
gue este tipo de explotacion requiere consenso social, eso es verdad, pero consenso social en que se
recuerde que los beneficios que producen en las explotaciones mineras no son solo para las
poblaciones sino también para el Perl. O sea, no se debe reclamar que Unicamente el lugar donde
esta la explotacién minera sea beneficiado sino todo el pais y todo el pais se beneficia si es que hay
condiciones razonables, responsables de la explotacion del mineral. Y este es un problema que se
sigue presentando porque a la gente se le esta diciendo equivocadamente que se le quitan derechos,
lo cual no es cierto y que se le va a perjudicar en sus ancestros y en sus costumbres comunales.

9 de setiembre de 2004

Congreso de la Republica, Presupuesto General de la Republica 2005

9) COCALEROS

A acul t i Ebpais delbersaér que en el Peri solo se debe cultivar 10 mil hectareas de hoja de
coca; 9 mil, 10 mil, pero cultivamos 50 mil. Entonces, uno se pregunta "¢ Pero si s6lo deben de haber
10, por qué hay 50? Porque hay cultivo ilegal de la hoja de coca.

Entonces, los campesinos que cultivan coca sin permiso estan pidiendo que todas las 40 mil hectareas
sean legales y que toda la produccion de coca en el Peru sea legal, y que cada uno que produzca lo
que quiera. Eso no se puede primero, porque el Perd ha firmado convenios internacionales que nos
comprometen a reducir los cultivos; segundo, porque las leyes del Per( dicen que la coca solo se
siembra cuando esta autorizado; y tercero, porque la coca que excede a la cantidad legal, se va al
narcotréfico. Eso es claro.

¢, Qué estan pidiendo, por ejemplo, los cocaleros? Que no haya erradicacion, que se queden las 50 mil
hectéreas, que después seran 60, 70, 80, 90. El gobierno no puede aceptar eso. Ustedes, si estuvieran
en el gobierno i el ciudadano que esta escuchando en la televisioni si una persona le toca la puerta y
le dice: "¢sabes qué?, yo quiero que en mi pais se cultive toda la hoja de coca que a mi me da la
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gana". Ustedes como gobierno ¢ qué harian si saben que eso va al narcotrafico? Como gobierno usted,
sefiora, sefior, sefiorita- le diria "no se puede porque es un cultivo que se va al narcotrafico".

2 dejulio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Saber dEenique nmles:gusta un aeropuerto i se va a hacer un aeropuerto en Tulumayoi
que no haya aeropuerto”. ¢Por qué no quieren aeropuerto? Porque en el aeropuerto aterrizan los
helicépteros que son los que chequean dénde esté la droga ilegal.

Imaginense ustedes, que haya gente en el Perl que diga: "no quiero aeropuerto”. ¢ Conocen ustedes
en algun otro lugar, un minero, un agricultor, un pescador que alguna vez haya dicho: "Aqui, no
gueremos aeropuerto"? Al contrario, hoy los peruanos quieren aeropuertos, porque eso permite la
comunicacion.

Después dicen los cocaleros, "Denle el mercado de Santa Anita a los que estan ahi", a los que tienen
la posesion ilegal. ¢ Qué tiene que ver los cocaleros con el mercado de Santa Anita que es un problema
de la ciudad de Lima? No tiene nada que ver y esa es su plataforma. Y porque no le dabamos el
mercado de Santa Anita a quienes quieren los cocaleros, bloquean la carretera. No puede ser.

Hay cosas en que el gobierno tiene que decir "no", y el Presidente Toledo siempre ha sido muy firme.
Ademas, nosotros no podemos negociar bajo presién porque eso genera una pérdida de credibilidad en
la autoridad.

2 dejulio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A aNo er r a dhom sienen-racl@mos portuarios, los cocaleros vienen a Santa Anita. Creo que
los cocaleros lo que estan pidiendo es otra cosa, estan pidiendo que no se erradique la coca, que
tenemos mas de 40 mil, mas o0 menos como 45 mil hectareas en exceso de lo que necesitamos. Quizas
sean 50 mil. Pero ademas quieren que se siga cultivando méas: 100 mil, 200 mil, 300 mil hectareas de
coca. No se puede porgue se sabe que eso va al narcotrafico, no podemos sembrar mas coca.

Entonces, vienen a reclamar. ¢ Ustedes que harian? Ustedes le van a decir: "si hermano, yo entiendo
gue la coca te hace rico, asi que sigue sembrando nomas, y nos tenemos a todo el mundo en contra,
envenenamos a nuestra juventud". Eso no lo puede hacer el pais.

Claro, el pais sigue caminando porque si uno dice "huelga médica, cocaleros" algunos podrian
preocuparse, pero no, porque esas que son noticias que efectivamente se dan tienen que ir parejas con
los avances que contindan. La situacién econémica del pais, en términos generales, sigue siendo
favorable, jmaravillosa no!, yo no he dicho maravillosa, sino favorable.

12 de marzo de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Ordenanza Hreromb@ uas Gobierno Nacional queremos manifestar nuestra absoluta
disconformidad con una ordenanza del gobierno regional del Cuzco que quiere darle validez legal a
cualquiera que sea la cantidad de la hoja de coca que se cultive en el departamento del Cuzco. Esta
disposicion es completamente ilegitima, invalida y contraria a la ley.

En el Perd no se puede sembrar cualquier cantidad de coca y el pretender hacer que en una regién del
pais se siembre libremente es perjudicar severamente los intereses nacionales, introducir un
mecanismo peligroso para la seguridad del pais y propiciar el incremento del narcotréfico y, por tanto,
cometer un gravisimo error.

En el Perd no se puede sembrar cualquier cantidad de hoja de coca.
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A La coca legal 0 diectdraas:eYnm hoy Hiames ci@tp ué hay sembrios autorizados
conforme a un padrén establecido que segun los estudios no pueden pasar de 8 mil, 9 mil hectareas. Si
es que en el Cuzco iy sobre todo, como voy a explicar, en ciertas regionesi se autoriza un sembrio
libre de la hoja de coca, se duplicaria el total de lo que es legal y se incrementaria de manera pavorosa
la hoja de coca y, por tanto, mateméaticamente y de inmediato, el incremento del narcotrafico. El Perd
ha firmado convenios internacionales comprometiéndose solamente a permitir el sembrio de la hoja
legal y nuestras propias leyes asi lo establecen.

En el Peru las leyes son para todos, para cada una de las regiones, para todos los departamentos.
Ningln presidente, ni autoridad puede decir que en su departamento hay una ley distinta que la ley
nacional, pues no esta autorizado, no esta permitido, no lo puede hacer y si lo hace tendra que
someterse a las medidas correctivas respectivas.

El valle de la Convencion en el Cuzco hoy dia produce una buena parte de la hoja de coca legal.
Quiere decir, este circulo rojo aca (muestra el mapa). Sin embargo, al haberse extendido a otros valles
como son Pichari y Quimbiri, han pasado de esta forma al limite, al borde de la frontera con Ayacucho,
gue se llama el Ene y el rio Apurimac, y que se conoce como Valle del ri6 Apurimac y el Ene (VRAE),
aqui, (sefialando el mapa).

Es el lugar en el Peri donde hay mayor sembrio ilegal de coca y de donde proviene la fuente mas
importante del narcotrafico, en consecuencia, los cuzquefios, probablemente sin querer o sin darse
cuenta bien, estarian permitiendo que sus autoridades conviertan al Cuzco, en vez de en un
departamento de gran futuro turistico, en un centro de narcotrafico, y eso seria absolutamente
catastroéfico para los cuzquefios y, por supuesto, inaceptable para el gobierno nacional.

A Defenderemos | a pol 2t ElPRaerBecltivoFcenforne a sudasribucianesaek el
gue fija cuanto se puede sembrar y cuanto no se puede sembrar de hoja de coca. Si cada presidente
regional establece i son 24 o 25 autoridadesi : "yo siembro tanto", "ahora puedes subir a tanto" ya no
habria una politica nacional, que es la que le interesa a todos los peruanos y esa politica nacional ha

sido firmada por la ley del Congreso conforme a las competencias que éste tiene.

Por consiguiente, si algin gobierno intenta salirse de la ley que el Congreso ha dado y que el Ejecutivo
tiene que cumplir, tendr4 que enfrentarse, cuando menos, si es que no cambia, a una accién de
inconstitucionalidad por haber invadido atribuciones del gobierno nacional perjudicando las politicas del
Estado y dafiando los intereses del Perq.

De esa manera quedamos advertidos que se inicia en una nueva faceta esta batalla contra la
produccion ilegal de hoja de coca porque la produccion ilegal de hoja de coca se va al narcotrafico; en
consecuencia, se va a la delincuencia, la delincuencia desestabiliza la sociedad, perjudica la
Democracia y envenena a la juventud.

El pais tiene que reaccionar frente a este intento de atropellar lo que es una politica del Estado y lo va a
hacer conforme a sus atribuciones.

14 de junio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A aEl Vall e de |l a Convenci - n oAplogdsto dé ingrésessse kdaedichoa Co n
gue lo que se pretende es mejorar la condicién de los campesinos del Cuzco y que por eso se declara
gue se puede considerarse legal toda la hoja de coca en el Cuzco.

Miremos este plano. Este es el departamento del Cuzco i solamente el Cuzco, y aqui esta la provincia
de La Convencion, en gris (sefiala el mapa). Los valles donde tradicionalmente se ha cultivado coca es
Quillabamba y Yanatile, pero ahora han dicho que se puede hacer en "los valles" de La Convencién, es
decir, en toda La Convencién. Eso incluye aqui, esta parte, que es el rio Apurimac y que después se
convierte en el rio Ene y llega a desembocar al Amazonas después, tras juntarse con otros rios, es el
Valle del Rio Apurimac y del Ene, por eso se llama VRAE.
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En toda esta zona es absolutamente ilegal el cultivo desde hace afios y si tu dices que "todos los valles
de La Convencion son "coca legal”, quiere decir que esto también es "coca legal". Miren el tamafio que
tiene.

La mayoria de la produccién de hoja de coca legal esta aqui y son, aproximadamente, en el Cuzco, 4
mil, 5 mil, un poco menos, pero si ti automaticamente dices: "Es legal cualquier hoja de coca que se
produzca en La Convencion" puede también empezar a producirse aca (sefialando el mapa). Esto es
mil metros de altura promedio, esto es sierra y esto es la Selva Alta.

Si esto se extiende a todo esto puede pasar el millon de hectareas de hoja de coca. Seria
absolutamente terrible, seria una catastrofe el decir que se puede cultivar toda la cantidad de hoja de
coca. Es decir, en este momento solo es legal en el Cuzco lo que se produce basicamente aqui y ahora
quieren que sea legal todo. De manera tacita, estan legalizando toda esta zona del VRAE.

&Y por qué eso no es bueno? Miren ustedes. En primer lugar, la ley peruana es muy clara. La ley
peruana establece que esta prohibido sembrar hoja de coca en aquellos lugares que no han sido
empadronados; es decir, no esta permitido.

A Respetar | as |Hayuwmaleyrademaso2i861, gus dice que todas las normas de los
gobiernos regionales tienen que adecuarse a las normas del Gobierno Nacional. Si el Gobierno
Nacional dice "s6lo pueden sembrar coca aquellos que han sido autorizados", un Gobierno Regional no
puede decir "no le hago caso a las leyes del Per y hago mi propia ley".

Es como si alguien dijera "ZOFRATACNA puede entrar con facilidades y aranceles”, yo podria decir en
Pisco "bueno, ahora acé también es igual que ZOFRATACNA porque yo lo he decidido”, y no se puede
porque eso generaria que todos empezaran a decir lo que hacen con el contrabando y lo que no hacen.

La ley del contrabando se aplica en todas partes, la ley del cultivo legal o no de la coca se aplica en
todo el territorio nacional. No puede haber leyes de la coca en Apurimac, leyes de la coca en Loreto,
leyes de la coca en San Martin. Es un pais, un sélo pais, la ley se aplica en todo el pais y la ley dice
gue no se puede cultivar sino la cantidad autorizada que es 9 mil.

Si prospera la ordenanza del Cusco, significa que de manera automatica pasan de 9 a 36 mil
hectareas, cuatro veces mas de lo que el cultivo legal permite hoy dia en todo el Pera.

&Y por qué nos preocupa? Si fuera café, cacao, no nos preocuparia. Dicho sea de paso, hemos
exportado 150 millones de ddélares en café y estamos incrementando nuestras exportaciones de cacao.
No es que se diga que si la gente no cultiva coca se muere de hambre; eso no es verdad. En ese
mismo departamento se esta exportando mucho cacao, mucho café, y de excelente calidad, desde
hace muchos afios.

A Se benefi ci ar 2;8udleslapremsupacidn de§dndo? la preocupacion de fondo es que
todos nosotros sabemos que la coca, que no es la que compra el Estado para chacchar, para medicina
o para fines industriales; la otra, la hectarea 11 mil, 12 mil, 13, mil, 14 mil, la 15 mil, toda esa, ¢Si
nosotros no la compramos, adonde se va, quién al compra?

Voy a volver a preguntar. Si s6lo se puede producir lo que compra el Estado y el Estado sélo compra 9
mil, si se produce 36, 40 o 50 mil, ¢para quién las produce, si no las compra el Unico que las puede
comprar? Usted me ha contestado sefiora, sefiorita: va al narcotréfico directo, como por un tubo. ¢Y
por qué el narcotréfico no nos gusta? No nos gusta el narcotréafico porque produce delincuencia, que es
un acto ilegal. Yo sé que el Peri no es el Unico culpable, ya sabemos quién compra la droga
basicamente afuera, ya sabemos, pero tenemos una responsabilidad. Nos hemos comprometido
internacionalmente a no producir mas de aquello que legalmente esta permitido. Entonces significa que
el PerG podria convertirse en narco- Estado y después otros gobiernos regionales harian lo mismo,
quizas, cediendo a la presién o a la baja popularidad.

88



A 1 mplicanci as Haypresidentascqueoen astogsomentos en esa zona tienen 11 % de
popularidad, con el 80%, el 90% de su poblacién en contra, y utilizan a veces estos mecanismos para
pretender remontar, pero con consecuencias muy graves para el Per(, porque a nivel internacional
nunca podria el Per presentarse a una conferencia de prensa y decir "saben qué sefiores, nosotros
hemos declarado que aqui se puede cultivar cualquier cantidad de coca, somos del Pert y hemos
resuelto eso". Y todos los paises nos van a decir "un momentito, ti has firmado un papel, te has
comprometido a no sembrar coca de manera indiscriminada, de tal manera que te conviertes en un
paria internacional y vas a tener problemas", y los otros paises se van a venir contra nosotros.

18 de junio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Dirigentes Coc al dndoigentd ouunardiegeniencocaleanconfiesa en publico o semi
privado lo que nunca antes se habia escuchado, asi que, por favor, presten atencién y después le
vamos a dar alguna copia a los canales de television, a ver si lo pudiesen repetir, porque esto nunca se
habia dado en América Latina, nunca habiamos escuchado lo que ahora vamos a escuchar.

... "Nuestra coca va a los pozos de maceracién”

Nuestra coca va a los pozos de maceracion... ¢y qué hay en los pozos de maceracion, hay una piscina
para que se bafien, hay agua bendita, qué cosa hay? En los pozos de maceracion se prepara el
clorhidrato de cocaina. Para eso son los pozos de maceracién y la dirigente esta reconociendo
publicamente en ese video que la hoja de coca va para los pozos de maceracion, o sea, para el
narcotrafico, qué mas prueba queremos. ¢ No es evidente lo que buscan los dirigentes cocaleros?

El problema del narcotrafico es que su tendencia, como es un acto delincuencial, es a generar una ola
de corrupcion en el pais entero. Ningun pais, ningun Estado, puede aceptar que el narcotrafico controle
su economia, su politica y su vida. Como es un acto corrupto necesita poder, y lo gana mediante la
fuerza, el terror y la violencia. Eso es a lo que no queremos llegar. Por eso nuestra lucha es en favor de
la erradicacién y de la limitacion de los sembrios y de la hoja de coca.

27 de febrero de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

10) NARCOTRAFICO

A S-10o | os empadronados son | egal es: como DEVI DA i ns
gue en el Perl se pueda disponer que se produzca en determinadas zonas. En el Perd la produccién
legal de hoja de coca no es por zonas, "tal zona, mejor esta zona, esta no, mejor esta si", no. En el
Peru se produce en varias zonas, pero no es tanto qué zonas, sino quién esta empadronado. Es decir,
en el Perl el productor legal no es el que esta alla, el que esta aca, o el que esta por otro lado, en el
Peru el productor legal de coca es el que estd empadronado. No estd empadronado, no es productor
legal sin importar donde esté.

Eso tampoco se entendia y cuando hemos tratado de explicar a la prensa este tema, hasta ahora no
logramos que esta cuestion se difundida de manera apropiada. Entonces, se ha convenido que el
Gobierno Regional del Cusco que en la reglamentacion de la ordenanza i que debia haber salido ayer
y que esperamos que salga esta semanai precise que... es cierto que puede haber cultivos legales en
La Convencion, Yanatile, siempre y cuando sean productores empadronados. Donde sea que estén en
el Peru si no son productores empadronados, no importa en el lugar donde estén, son ilegales.

El problema es que nosotros no estamos en condiciones de controlar todo lo que es ilegal, es cierto; el
problema es que el padron es viejo y requiere ser actualizado, es cierto; que hay lugares que se han
declarado practicamente fuera de control donde la produccién de la hoja de coca tendria un acercamiento
tacito de ciertas autoridades locales como, por ejemplo, en la zona del VRAE. Porque cuando nosotros
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deciamos que no eran "los valles", lo que queriamos era evitar que Pichari y Quimbiri, que forman parte
de La Convencion, que son valles de La Convencién y que estan dentro del Valle del rio Apurimac,
€s0s no estuvieran incluidos de manera expresa, por eso es que nos interesaba poner "Valle de La
Convencion"y no "los valles de La Convencion”.

A Debemos p elavade gaidinero:eyltenemos que ser muy concientes, ya en el tema de la
lucha contra las drogas, ya no la hoja de coca, que el mundo en general esta de perfil frente al tema
central porque el tema central no es tanto la lucha contra el trafico, digo que el tema central no es tanto
gue se produzca menos y que se consuma menos. Ustedes diran "qué barbaridad, como puede decir el
ministro eso".

A Secreto Bancari o pr Bitpergue el teina cerdral esoqtier sEefste asonto es un
negocio, y si es un negocio ilicito entonces, lo que hay que hacer es eliminar el negocio ilicito, o sea,
éa quién le esta conviniendo que haya un exceso de produccién y un exceso de consumo?
Basicamente al que trafica. Y el que trafica ¢qué hace con el dinero? Lo lava. (Y qué necesita para
lavarlo? Que lo ayuden. ¢Y quién lo ayuda? El sistema financiero internacional. ¢ Y quién lo controla?
Los poderes, los grandes poderes, algunos de ellos los propios estados que se ponen de perfil. Porque
si nosotros quisiéramos eliminar el tema, o realmente avanzar, mas que reducir la produccion de hoja
de coca, mas que convencer al ciudadano que no consuma, se deben de agarrar las cuentas bancarias
de los delincuentes y perseguir con éxito el lavado de dinero.

A aCus8nt os paiera®se ban cefradn?a 8i an delincuente obtiene un beneficio, lo guarda y
es protegido por el sistema, habrdn otros que hagan lo mismo, y que querran beneficiarse de esa
ventaja. Pero si nosotros empezamos a tomar el beneficio econdmico de esa actuacién y capturamos el
recurso, entonces, ya no hay negocio; y si no hay negocio, no hay tréfico; y si no hay tréafico, a quién le
va a interesar producir mas. Claro, ustedes me dirdn que eso no elimina el problema del consumo, es
verdad, puede haber otras formas para llegar al consumo, pero lo que quiero destacar es que le damos
vueltas, vamos por aca, disparamos por alla, después disparamos por alla, vamos al Congreso,
hacemos seminarios, talleres, todo muy bien, pero ¢cuanta plata de los narcos hemos agarrado?,
¢.cuantos narcos importantes, grandazos estan metidos en las carceles? ¢ cuantos lavadores de dinero
gue estan presos? ¢cuantos paraisos financieros se han cerrado? ¢ cuantos paises poderosos le han
dicho a sus bancos: "Basta, deja de abrir estas ventanas posteriores en lugares alejados para que se
lave el dinero ahi"? No estamos entrando a eso, y mientras no estemos entrando a eso, seguiremos
con este problema. Me parece, una cuestién en la que todavia no estamos afrontando la realidad.

A Las dr ogeosversido eheal gran negocio global: Son 660 mil millones al afio, el 20% de
todo lo que comercia el mundo, la quinta parte de lo que comercia el mundo es droga, mas que
petréleo, gas, energia. Es decir, es el gran negocio del mundo en que vivimos y mientras este asunto
no sea atacado, todo lo demas, no permitird avanzar en la lucha en la que estamos empefiados. Eso es
todo. Gracias.

28 de junio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros, Inauguraciéon del Presidente del Consejo de Ministros en el I
Foro por el Dia Internacional de Lucha contra las Drogas

11) POLICIA NACIONAL

Pero en estas cosas de disturbios, problemas, toma de carreteras, bloqueos, nosotros queremos
resaltar la actitud que esta teniendo la Policia Nacional.
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La gente no sabe que para un policia es muy duro ir a poner orden y que le peguen patadas, que le
tiren piedras y no usar sus armas, porgue los policias necesitan reprimir ese sentimiento de la reaccion
natural que uno tiene frente a la violencia ajena y no usar sus armas, ser prudente y cuidadoso. Claro,
tienen gases lacrimégenos que usan a veces, tienen sus escudos, no siempre en las mejores
condiciones y, sin embargo, salen para imponer el orden y para cuidar la propiedad.

Bueno, esa tarea requiere mucha prudencia y el Policia peruano estd demostrando un cuidado
responsable de la vida ajena al utilizar la fuerza que tiene con esa inteligencia y esa preparacion que
les han dado para cumplir su misidn en circunstancias muy dificiles.

¢Ustedes saben cuantos policias han muerto solo este afio? 26 policias, en esta mesa no hay 26.
Veintiséis policias muertos por imponer orden y por poner el pecho en defensa de la sociedad, en
solamente 6 meses.

Entonces es importante que la ciudadania sepa y reconozca la significacion que tiene la tarea policial,
porque si no fuera por ellos, es imposible tener una sociedad ordenada en que se respete la ley;
sacrificadamente con sueldos bajos. Aproximadamente mas de 100 mil de ellos son los responsables
de enfrentar con prudencia y con cuidado esas dificultades de la problematica social.

2 dejulio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

12) TRATADO DE LIBRE COMERCIO CON ESTADOS UNIDOS

A s- 1o el Par | a mdican gue howles gusta el BLlaCr Bueno, discutamos, conversemos.
Los cocaleros no le van a imponer al Perd si hay TLC o no hay TLC, es una responsabilidad del pais.
Un sector no puede decir: "a mi no me gusta el TLC, tomo la carretera, me voy a Lima, agarro el
mercado de Santa Anita, porque no quiero el TLC".

El Per(a tiene sus maneras de resolver qué cosa quiere y qué cosa nho quiere. Los tratados
internacionales, segun la Constitucion del Perq, los resuelve el Congreso y éste vera si acepta o no el
TLC. Porque igual, los que estan a favor del TLC ique también los hayi podrian decirle al Estado:
"Firme ahora el TLC o le bloqueo la carretera", y no lo estan haciendo.

Por qué los que estan en contra, como el caso de los cocaleros, dicen que como no les gusta el TLC,
paran la carretera. Asi no podemos entendernos, asi la sociedad no logra ponerse de acuerdo.

2 dejulio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A EI Mer cado No Entseganaelugarcsa maaonsiderado también el analisis del Tratado
de Libre Comercio (TLC) que no se ha firmado con Estados Unidos, lo que se ha acordado es iniciar
negociaciones, 0 sea, sentarse a conversar. Esta es una conversacion larga, calculamos alrededor de
10 meses, no va haber ninguna noticia hasta febrero o marzo del afio entrante, igual para Colombia,
igual para Ecuador. Y el TLC es importante para el Perl porque nosotros ahora tenemos principalmente
un mercado interno de 26 millones, 27 millones y Estados Unidos son 280, es un mercado mucho mas
grande. Ademas, consumen mas gue nosotros en promedio, por eso es que nos interesa comerciar
con ellos. De cada cosa que el Perl vende hoy en el mundo, de cada cuatro, una se la vende a
Estados Unidos y de cada cinco cosas que el Peru trae a nuestro pais y las compra de afuera, una es
norteamericana. O sea, €s un comercio muy intenso, pero no se trata de simplemente ceder algo, sino
de dar para recibir, esa es una negociacion y nosotros tenemos temas de subsidios, tenemos temas
agrarios, temas de propiedad intelectual, solucién de controversias. Una serie de cuestiones que
tiene que conversarse para ver cOmo van a funcionar, por eso es que la negociacion resulta tan larga.
Ojala que resulte, nadie puede asegurar que va a resultar, es nuestro deseo, pero lo que se ha hecho
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es sentarse a conversar, no se ha firmado nada y cualquier cosa que se firme, solo el Parlamento la
puede aprobar y nadie mas que el Parlamento.

5 de mayo de 2005

Palacio de Gobierno

A acCon qui ®asocigrie?: €stam®s iniciando esta semana otra ronda del TLC, felizmente
hemos visto ya, no solo lo que las encuestas confirman, sino que la mayoria de la poblacion esta a
favor, sino que ademas el Gobierno ha precisado que no se va a firmar de todas maneras, sino se va a
firmar si nos conviene, pero la poblacion debe saber que en Ultima instancia, el que resuelve que si hay
TLC con Estados Unidos o no, no es el Presidente Toledo, no es el Ministro de Comercio, la decision
final la toma solo el Parlamento del Pert, es decir el Congreso: El es quien va a decidir si hay TLC o si
no hay TLC con Estados Unidos.

Como dijeron ayer los agricultores en Trujillo y en Ica; y después les vay a decir por qué lo han dicho; la
ventaja de un TLC es que ingresamos a tener como socio a aquel con el que mas negociamos, es decir
¢,con quién quieres tu asociarte?, ¢ con el que no tienes relacién o con el que tienes la mayor relacion
comercial? Lo razonable seria pensar que nos conviene ser socios de aquel con el que mas
compramos y con el que mas vendemos, que es Estados Unidos. Por eso el Gobierno ha precisado
gue ya tiene un plan de compensacion para aquellos productos llamados sensibles que pueden estar
perjudicados, como es el caso del azucar, el caso del algodon, el caso del maiz, se les va a compensar
por el perjuicio que se les pueda causar.

17 de abril de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Producir Il o que Csardo pno ke thabla & la gahte sobre lo que es globalizacion,
muchas personas, no digo todas, pero hay mucha gente que piensa que la globalizacién es
simplemente el hecho de que ahora se puede comunicar mejor. En realidad, la globalizacion tiene claro
ese aspecto, que es el aspecto mas revolucionario, pero el aspecto que toca la vida de la gente es el
comercio, es la globalizacién del comercio, eso es lo que viene influyendo tanto como el tema de la
globalizacion de las ideas y de las mejoras en las comunicaciones.

Esta muy claro que pais que se aisla o pais que no se junta con otros de manera mas eficaz, se retrasa
y hoy dia entonces, ese aspecto de comerciar con todos o mejor posible, de la manera mas €eficiente,
se convierte en una necesidad de progreso, mucho mas que antes, lo puede explicar mucho mejor el
ministro de Comercio que lo ha hecho en varias oportunidades; pais que no vende, pais que no exporta
hoy dia, se queda atras. O sea, ya no basta con ser un gran productor de lo que quiere comer tu gente,
hoy se necesita ser un gran productor de los que quieren los demas, porque eso te permite obtener
ingresos con lo cual tu adquieres lo que te falta. Una cosa que pareceria tan sencilla y que sin embargo
algunos no la entienden.

10 de marzo de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros, Firma de Acta entre Proinversion y la autoridad Portuaria
Nacional

A tinla ronda del TLC: Y a prop6sito de viajes y de TLC, como acabo de mencionar, termind esta
ronda en Lima y ahi la noticia ha sido que de las 16, 17 mesas que hay, dos han quedado cerradas,
pero cerradas en el sentido de que ahi ahora no hay nada mas que discutir, pero no cerradas como
acuerdo, porque, tengan presente ciudadanos, que si es que hay un TLC i que no sabemos si va a
haber o noi si es que hay, lo aprueba el Congreso, y en segundo lugar, so6lo se cierra cuando se
cierran todos los capitulos, no se cierra uno por uno, se cierran todos juntos o no se cierran. Pero
significa un avance que hay temas de pequefia empresa y de comercio electronico donde ya no hay
mas que discutir, ya se acabo la discusion.
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También ha aceptado Estados Unidos la proteccion de la biodiversidad del Perd como uno de los
conceptos que tienen que ser introducidos dentro de la discusién, y asimismo el tema de la transferencia
tecnoldgica en favor del pais de menor desarrollo, que es el Per(, también es un tema que originalmente
no estaba en las coordinaciones y que significa, de alguna manera, un cierto avance.

A Medi ci n a bla guedablg dlam:por palabras del mismo Ministro de Comercio que han sido
publicadas, que el caso de las medicinas, si suben, ocurren dos cosas. Primero, son las nuevas
medicinas, no las que ahora estan en el mercado. Sefiora, por favor, escuche para que no la engafien:
Suponiendo que se firmara el TLC, suponiendo que subieran las medicinas, serian solamente las
nuevas medicinas que se inventen en el futuro. Segundo, habria una compensacién por ese efecto de
aranceles u otros para que el usuario no se perjudique. Igual como el tratamiento agricola, los sectores
perjudicados que pudieran existir, si es que se firma el convenio, seran compensados para que no se
perjudiquen.

AL EEUU es nuestro pr i nkijimpsaaen st@axaopartunicamesesr t& quiarés:buscar
un socio, si quieres crecer, lo natural es que busques al socio con el que comercias mas, y la mayor
parte del comercio de los peruanos es con los americanos. A algunos les gusta, a algunos no les gusta,
pero la verdad es esa: nuestro comercio, en su mayor parte es con Estados Unidos. Resulta razonable
gue ta converses con aquel a quién mas le vendes y mas te compra, resulta razonable, en vez de
conversar con un chiquito, conversas con el mas grande porgue esa asociacién te puede resultar
ventajosa, ésa es la razon.

24 de abril de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

13) CONCERTACION

ABuenos dias a todos. Quiero enfocar la parte de la conducta humana y de la personalidad en los
esfuerzos de concertacién. Esto podria decirlo mejor un sociélogo o un psicdlogo, que no es mi caso,
sin embargo me arriesgo a hacerlo porque creo que es absolutamente importante la actitud que toman
quienes buscan la concertacion y la conducta personal que siguen en esos esfuerzos. Esto se sale un
poco del marco tradicional de analizar estos problemas, pero me parece que es necesario decirlo. Creo
gue hay un aserie de principios, tareas o metas que ayudan mucho.

Uno, la conviccién. Quienes busquen la concertacién tienen que estar convencidos que, por ejemplo,
el Acuerdo Nacional, en el caso del Perd, es un instrumento valido, es decir, tienen que creerlo. Si
tienen dudas, si les parece que de repente no va a funcionar, que es una posibilidad pero no
necesariamente va a tener éxito, ya comenzamos mal, donde sea que esto ocurra. Hay que tener
conviccion, hay que creer que va a funcionar y que es una buena herramienta para buscar encuentros.
Pero no todos creen en la concertacion. Durante muchos afios el concepto tradicional de la
democracia, ha sido, por ejemplo, que quien gana una eleccién tiene mayoria en el gobierno y los
demas, que son minoria y hacen oposicion, jalla ellos! Pero primero la convicciéon. Hay que creer en el
instrumento y hay que creer en el didlogo, de verdad, y eso es una cuestion muy interior.

En segundo lugar, hay que tener confianza en que el otro, el que no piensa como td, no te esté
engafiando. Pero tu de entrada te sientas frente a él y lo miras a los 0jos y piensas: "este me va a
meter cuento”, ya comenzamos mal. &Y si estamos en un error?, porqué no decir: "este es un hombre
como yo", eso es la confianza, que se genera entre personas que no se engafian. Lo fundamental es
gue si yo me siento y digo: "esta persona que esta expresando su punto de vista no esta diciendo lo
gue piensa, me estd engafiando, o cree que me va a engafiar", tampoco funciona. Por tanto, nimero
dos, la confianza.

Numero tres: hay que entrar con humildad, porque si uno se pone a conversar con personas que tu
crees que no tienen una buena preparacién o td crees que son menos inteligentes, o que no merecen
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estar sentados donde estan sentados, dices: "yo soy yo, y este sefior y esta sefiora no saben, no tienen
experiencia, no han comprendido”, en consecuencia, me coloco por encima, es terrible. Porque la falta
de humildad, cuyo contrario es la soberbia, genera una distancia inmediata. TG no puedes escuchar
bien a alguien si te sientes superior a él, no se puede, porque no lo vas a escuchar, porque piensas:
"yo valgo mas, yo sé mas, y él no sabe, yo si sé€". Por ende, lo que él me diga no me va a impactar. Eso
es la soberbia y ésta malogra, definitivamente, cualquier posibilidad de entendimiento. Entonces,
tercero, la humildad.

Cuarto, la tolerancia. Nosotros nos hemos encontrado, todos los que estamos aca, seguramente en
muchas oportunidades, con personas con las cuales tenemos profundas discrepancias, pero asi,
absolutas, y sin embargo tenemos que aceptar y escuchar con calma a personas que si construyeran el
mundo a su manera, lo construirian de manera totalmente distinta a cdmo nosotros pensamos. Sin
embargo, y a pesar de eso, hay que aceptar que esa posicion opuesta es una posicion y hay que
escucharla. Muchas veces entramos con pesimismo cuando la distancia es grande. jCaramba, Dios
mio! Aca no hay un solo punto de encuentro, estamos demasiado lejos, y uno se sienta con desgana,
porque no sabe si al final va a ser posible llegar al entendimiento, pues la distancia es tan grande... Esa
intolerancia es la que hace que la gente se aleje de mi punto de vista. Por eso la tolerancia, que es la
capacidad de los seres humanos, no siempre permanente, para respetar la opinién ajena y tratar de
comprenderla, es clave, porque de ahi uno puede sacar algo mejor de lo que se tiene.

Cinco, la paciencia. Nosotros hemos estado en varias reuniones, en las que te encuentras con una
persona y empieza un discurso, por decir un ejemplo, y se le pasa del tema, se va para el otro lado y
dices: "éste se ha salido por completo del asunto”, pero no le vas a decir: "usted jcéllese!" porque se
malogré toda la reunion. Entonces hay que comprimir esfuerzos, aguantar, esperar con paciencia que
el sefior termine el discurso que nada tiene que ver con el tema y que nos obliga a tener paciencia y al
final él siente que ha sido escuchado, de modo que los demas pueden tener un ambiente mas propicio
para también explicar sus puntos de vista. Esa paciencia es la que hace aguantar cosas que en nuestra
vida, quizd comercial o familiar, de repente no aguantariamos, aunque se supone, en principio que
guien es paciente, lo es en todo los lugares. Hay veces que los hombres nos esforzamos por resolver
los problemas, nos esforzamos, no los resolvemos y al final se resuelven solos. Aunque eso no es lo
ideal, no es lo que busca la conduccién humana, pero ocurre. Si td hiciste todo lo que pudiste entonces,
déjalo ahi, quizas el tiempo lo resuelva. Y no cuento historias de amor porgue entonces si los tiempos
serian evidentes.

Sexto, la persistencia. Hay periodos en que los entendimientos llegan a un vacio. En el Perl lo hemos
tenido de setiembre a diciembre, que se par6 el Acuerdo Nacional, si, se pard, pero los componentes
del Acuerdo Nacional estaban convencidos de que esto habia que seguirlo y apenas se toco el timbre
todos contestaron. ¢Por qué? porque sabian que habia que persistir en el asunto, que habia que
continuar buscando una salida. No fue una idea del afio 2001, fue del 2002, 2003 y el 2004, esto es, se
persiste en la idea porque creemos que, a pesar de los bajones, también hay salidas, y eso es muy
importante, ya que con inconstancia nada se supera.

Siete, ser flexibles. Fundamental en cualquier negociacién para evitar la intransigencia, la rigidez,
desde la hora en que uno se retne "¢ el lunes a las 7?, no, el lunes a las 10, no, el martes a las 4". Por
favor, sean flexibles. "Ya, el domingo a las 9, no a las 2", y asi, van cediendo, hasta que por fin, como
todos ceden, porque no hay intransigencia de flexibilidad, se llega al acuerdo. Alguien decia: "hay que
tener las espaldas no muy rigidas", porque si todo el tiempo uno permanece recto, entonces nunca
podré inclinarse hacia delante buscando el encuentro con el otro, lo que también es importante.

El ocho, es imaginacion, porque normalmente cuando hay entrampamiento llegamos a un punto
cerrado, sin salida, y eso ha ocurrido varias veces y probablemente a ustedes también, en que
determinado dia parecia que las cosas morian. No hay salida, esta posicion con esta posicion... "El ITF
de ninguna manera versus el ITF salvara el Perd". Ahi se sumaron grandes esfuerzos y se buscaron
los pronunciamientos, aunque no voy a decir como termind porque el tiempo no me lo permite, pero es
el caso de situaciones en que se busca un acuerdo y sin embargo éste no llega, es entonces que hay
que buscar otras formulas distintas a aquellas que estan presentes en la discusion, formulas de

caracter innovador que permitan una salida.

Y por ultimo, nueve, el sentido de colaboracidn. ¢Por qué todos somos individualistas? Por supuesto,
esta en la naturaleza humana, "los primeros pescados se los comia este pescador". Recién empezaron
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cuando en la familia se acostumbraron a compartir, pero el ser humano no es asi, entonces, formar
equipos es una cultura, trabajar en conjunto, colaborar en vez de competir, eso es muy importante. Por
ejemplo, nosotros para evitar liderazgos exagerados que personifiquen las cosas, turnamos nuestros
comités, turnamos quién declara en conferencia de presa, turnamos los voceros para que nadie
parezca el duefio de nada, sino que todos somos duefios de todos. Eso es trabajar en equipo,
colaborar, no competir por una figuracién dentro del tema.

18 de marzo de 2004
Ministerio de Relaciones Exteriores

Foro Regional: Experiencias Latinoamericanas de Didlogo y Concertaciéon y el Reto de su
Institucionalizacién

A EI Congr es o Qlandotentréd ala Presidenaia:del Congreso en diciembre del 2000, yo me
encuentro con que el 60% del Congreso habia sido elegido en la lista de Fujimori y mi partido tenia
alrededor de 20 congresistas de 120. No tenia ninguna posibilidad de mayoria, y al contrario la mayoria
era de Fujimori hasta junio del 2001 cuando hay cambios.

Entonces habia que esforzarse para mantener el didlogo, para que todo no se quebrara, con quienes
éramos adversarios. Porque estaban los apristas, estaban los del FIM, estaban los de Popular
Cristiano, etc. etc. Y se pudo mantener el Congreso, no hubo golpe de Estado y Paniagua terminé su
mandato porque nos toleramos unos a otros buscando llegar a la transicion sin sobresaltos.

Se elige el nuevo Congreso en mayo de 2001, por supuesto todos creian que iban a ganar: los apristas
creian que iban a ganar y no ganaron; los de Perl Posible creian que iban a tener mayoria y no la
tuvieron. Entonces qué pasé: que en este Congreso nadie manda y en el 2001, 2002, 2003 ha habido
mesas directivas donde los grupos politicos se han puesto de acuerdo. Porque si no lo hacen no
camina, a pesar de la campafia contra el Congreso, una campafia medidtica, concentrada en las
criticas, para hacer quedar mal permanentemente al Congreso, sin percibir que somos lo que el
pueblo ha elegido.

Pero a eso no voy a volver, lo que estoy tratando de explicar es que nosotros hemos resistido estas
dificultades s6lo porque hemos cultivado la tolerancia y eso ha hecho posible que, por primera vez en
la historia del Peru, un Congreso donde el Ejecutivo no tiene mayoria, no ha causado golpe de Estado.
Ustedes recuerden cuando el gobierno de Belalinde no tuvo mayoria, en el primer gobierno: lo botaron
en el 68; antes de eso, a Bustamante lo botaron en el 47; posteriormente, cuando Fujimori no tenia
mayoria dio un autogolpe para cerrar el Congreso; y asi, si ustedes retroceden se van a encontrar con
gue cada vez que no ha habido mayoria hay golpe de Estado, salvo ahora, y eso es tolerancia. Creo
gue la tolerancia es lo principal hoy dia como la manera de entendernos.

23 de setiembre de 2004
Prince Hotel

Ceremonia de Inauguracion del Primer Foro Internacional "Jévenes, Estado y Sociedad"

A Ci udadanomséas @exldo guerdan: A pesar de los avances en cuanto a gobernabilidad,
transparencia y democratizacion, debemos reconocer que la democracia peruana como sistema
politico no pasa por un buen momento. La baja aceptacion del Gobierno Nacional y de no pocos
Gobiernos Regionales asi como de numerosos Gobiernos Locales, revela la insatisfaccion de los
ciudadanos respecto de sus autoridades y la clase politica en general.

Pero también expresa insuficiente conciencia democratica de gran parte de la poblacién, que muchas
veces exige a sus dirigentes politicos mucho mas de lo que cada ciudadano esta dispuesto a dar,
revelando escasa disposicion para entender que el Estado es, en el fondo, un arbitro que en ultima
instancia simplemente resuelve que debe hacerse primero y cuales cosas no pueden hacerse por el
momento.

Nuestros compatriotas aun no estan convencidos de que ser un pais pobre significa que lo que no le
alcanza a los ciudadanos y a sus familias tampoco entonces le alcanza al Estado. No se capta que,
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para salir de la trampa histérica en la que nos hallamos, no basta que la sociedad arremeta contra el
Estado.

A La democraci a fTaliecorpressidrsgenera mtblerasicia y desesperacion a la que por
supuesto contribuyen los a veces inexplicables errores de los propios gobiernos. Cuando esta
intolerancia emerge, la democracia se enferma y los buitres empiezan a volar en su rededor.

En una crisis de tal magnitud es necesario recordar los valores morales que sustentan todo sistema
democratico, comenzando por la igualdad ante la Ley. Esto significa que nadie, por si solo, ni menos un
grupo minoritario, puede imponerle sus intereses a la mayoria ni decisiones por las que ésta no ha
optado libremente.

Y como la sociedad peruana se organizo respaldando un sistema por el cual nuestras diferencias se
resuelven conforme al la Ley y en paz, solamente por dicha via corresponde que se procesen las
divergencias y las propuestas de cambio. Cualquier planteamiento para resolver nuestras diferencias
rompiendo las reglas del sistema democrético no sélo constituye un atentado de los ciudadanos contra
si mismos, una forma de lento suicidio colectivo.

En el mundo actual, interdependiente y globalizado, la ruptura de las reglas de convivencia social tiene
gravisimas consecuencias, renacen las dificultades y produce hambre, desorden y violencia. Nuestra
democracia tiene que mejorar, si. Tiene que reformarse, si. Tiene que resolver problemas de forma
decidida e imaginativa, si. Pero el camino, aunque sea el mas corto, no es avanzar hacia el abismo,
sino escoger una ruta en la que despojandonos de egoismos y apostando por el entendimiento y la
tolerancia, establezcamos un orden basado en la justicia, porque sin ella, la libertad es una mentira.

A Hagamos ped a glmgdistutieddcdon de dos 183 afios de nuestra historia republicana
nos ensefia que alli donde hubo violencia todo terminé mal, que alli donde hubo dictaduras se evaporé
el progreso y que los abusos de los poderosos contra el pueblo, inevitablemente se pagan. Por ello, la
primera tarea de la dirigencias nacionales es hacer pedagogia politica para contribuir a que todos
entendamos que a pesar de sus deficiencias, el mejor sistema de gobierno es la Democracia, como un
arbol frondoso que bajo su amplio ramaje, permite cubrirnos del calor de los odios y de las lluvias del
egoismo, aceptando el compromiso de cultivarlo juntos para gozar después de sus nobles frutos.

13 de enero de 2004

Congreso de la Republica, Exposicién del Doctor Carlos Ferrero, Presidente del Consejo de Ministros
del Peru, ante el Pleno del Congreso de la Republica

A Cogobierno y Comondijealconserzar mnexposicion de ayer, la democracia comenzé
durante muy buen tiempo a ser expresion de sectores mayoritarios y minoritarios. El que ganaba,
gobernaba y el que perdia, era la oposicién. Hoy en dia eso estd cambiando y es probablemente el
cambio mas importante en la concepcién de la democracia segun la cual, y esto lo voy a decir despacio
porque eso es muy importante, las minorias también deben gobernar. Porque el concepto de la
participacion debe incorporar la idea de los que han perdido, no han perdido por completo y los que
perdieron y no ganaron, tienen derecho a poder hablar y a contribuir a gobernar con los que ganaron. O
sea, esa concepcion de que la democracia excluye al que pierde es una concepcién equivocada y es
parte a lo que esta cambiando en el mundo entero. Se busca que el mayor nimero posible de los que
tienen algo que ver con las expectativas de la gente participen en las decisiones.

Sin duda, y eso lo hemos visto en el Parlamento, para muchas personas eso significa una pérdida de
fuerza en el gobierno, una mayor lentitud en las decisiones, lo cual es cierto, eso es verdad. Un
gobierno concertador es mas lento, un Congreso concertador puede ser menos efectista pero a la larga
las democracias que incorporan las minorias en las decisiones de gobierno y en las grandes rutas
nacionales son mucho més fuertes de aquellas que cada 5 afios cambian el grupo que manda.
Entonces, lo que hay que poner en la cabeza de los latinoamericanos es que el adversario del proceso
electoral, debe ser un acompafiante en su gobierno, yo no digo un aliado ni un socio, pero debe ser, el
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perdedor debe acompafar al gobierno en aquellos aspectos esenciales que van a contribuir a que
nuestras sociedades, que ademas tiene una particularidad a las que voy a referir de inmediato, no
tenga la homogeneidad que existen en otras sociedades.

Por ejemplo en el caso del Perd, nosotros hoy tenemos siete partidos politicos, tenemos 25 nuevos
registrados y el calculo mas conservador arroga que el Parlamento del 2006 tendra por lo menos 14
partidos politicos. Si lo comparan con el senado americano o con Alemania, la comparacion resulta
evidentemente penosa porque quiere decir que nosotros nos fraccionamos en 14 cuando otros se
fraccionare en 3, revelaria un individualismo, una incapacidad de ponerse de acuerdo, una sensacion
de que cada uno tiene que ser cabeza porque si no es cabeza entonces no existe. Y esa dificultad es lo
gue hace que las democracias también tengan debilidad.

19 de marzo de 2004

Ministerio de Relaciones Exteriores, Clausura del Foro Regional: Experiencias Latinoamericanas de
Dialogo y Concertacion y el Reto de su institucionalizacion.

Ahora, concertar tiene un precio, pueden llamarlo costo si se quiere y quienes hemos estado de una u
otra manera comprometidos en esa tarea antes y ahora, sabemos que lo primero para poder concertar
es sentirse igual al que esta al frente de ti en la mesa. Que tl tengas la conviccién que a pesar de tus
conocimientos, a pesar de tu experiencia i digo en generali en el momento en que uno se sienta se
desprende o debe desprenderse de sentir que trae algo que va a ser aceptado y que los demas van
escuchar lo que uno va a decir. No.

A Sin conceptos pUne deeesenteab dore e iménorsnimero posible de conceptos
preestablecidos que es precisamente lo que va a permitir que si todos actian de la misma manera al
momento de sentarse a la mesa pongan lo mayor posible en blanco en vez de tener la pagina escrita,
por lo menos la mitad de la pagina i mental digoi en blanco para que entonces uno diga: bueno, si,
este sefior que estd, esta sefiora, este joven traera algo que a mi me va a servir, que yo voy a
aprender. Y eso es mas dificil en profesionales, en politicos experimentados, en gente que tiene
carrera, por decirlo asi, porque les es dificil creer que puede haber al costado o al frente suyo una
persona menor, menos culta o con menos experiencia y que, sin embargo, es igual que tu y ahi esta la
cuestion fundamental porque si esa conviccion no esta internalizada, las posibilidades del didlogo se
dificultan muchisimo.

A Sacrificar c o n v Erc segundo dugar, bay ajpei teansr: capacidad para sacrificar
convicciones propias. Nosotros podemos tener ideas que ya han sido elaboradas o las que hemos
tomado conciencia después de algunos afios y que estamos seguros que son buenas y sin embargo
para llevar adelante el consenso, la concertacion, a veces esas ideas, esas convicciones deben de ser
dejadas de lado para que ingrese otra distinta, o sea, claudicar en el buen sentido de la palabra.
Muchas veces convicciones largamente sentidas, anhelos, ideologias, 0 una manera de pensar,
dejarlas de lado para que ingrese en tu cabeza y en el grupo que esta trabajando la concertacién, algo
diferente a aquello que tu muchas veces has pensado como valido, como cierto.

Esa posibilidad de saber ceder y dejar de lado una conviccién muy sentida abria enormes capacidades
para poder llevar adelante un proceso de concertacion. Eso se ve en distintos lugares pero en el
Congreso se ve muchisimo. Cada concertacion es porque alguien cede, porque alguien abandona algo
de lo que est4 convencido que es valido y lo deja de lado para buscar una solucién comun. No digo que
siempre tenga éxito, pero digo que en el Congreso, que tampoco es igual a la de la Mesa de Lucha
Contra la Pobreza, pero sin embargo también es concertacion, ese fendmeno se produce a diario.

27 de enero de 2005

Reunién Anual de la Mesa de Concertacion de la Lucha Contra la Pobreza
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A Congreso, n u @omenzacemas diciendo que esta claro para el Pert que después de los
acontecimientos del Congreso, a finales de julio, hay una demostracién de la capacidad de los
peruanos para vivir en convivencia democratica, o sea, para aceptar la democracia tal como es, que a
veces puede haber una mesa directiva de una tendencia y a veces puede haber de otra, eso no
paraliza al pais ni significa trauma alguno.

Naturalmente, hay que tener presente que la conformacion de las mayorias o minorias en el Congreso
no ha cambiado, los grupos siguen teniendo basicamente el mismo peso dentro del Congreso que
aquel que tenian antes. La mesa directiva tiene una misién de conduccion, principalmente,
administrativa y coordinadora, pero no hace las leyes. Las leyes s6lo se hacen con el voto, en el
plenario del Congreso, donde la conformacién de los grupos politicos sigue siendo el mismo porque
eso es lo que el pueblo eligié cuando designo sus representantes ante el Congreso.

Es ademas bueno que los peruanos, en general digo, en municipios, en regiones, en el Congreso, y en
el futuro, sobre todo en el futuro, vayamos acostumbrandonos que cuando alguien gana el gobierno
debe siempre incluir al perdedor y no lo excluya, y a mediano plazo deberia ser una politica general de
los peruanos, dadas las distintas posiciones politicas tan variadas que hay en cualquier estamento que
sea (municipios, regiones), tratar siempre de que terminado un proceso electoral nos esforcemos por
incluir, dentro de las capacidades del gobierno, a aguellos que no ganaron y estoy hablando a mediano
y largo plazo. Ojala esa pueda ser una politica general de los peruanos.

9 de agosto de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

A Acuerdo Nacional, el ec ci obhAcserdy Nagidna, rere s Ultihney re@iediy i e r n o :
tomo ciertas disposiciones importantes para converger dentro del panorama electoral y la situacion
actual de la politica del pais. Dispuso que se ponga a consideracién de todos los grupos politicos las
politicas del Acuerdo Nacional, que se invite a los grupos que no forman parte del Acuerdo Nacional,
gue se proponga a los partidos politicos exponer sus planes de gobierno dentro del Acuerdo Nacional
T por supuesto con la debida presencia de los periodistasi . Que haya un acuerdo social en relacién a
la gobernabilidad y a los temas de orden social para los asuntos mas importante de esa naturaleza; e
invitar a los medios de comunicacién para comprometerlos en el debate sustantivo del la tematica
politica nacional.

Es decir, el Acuerdo considera que debemos hacer todos un esfuerzo para que el debate electoral se
centre en los programas, en las ideas y deje de ser una cuestion de ataques personales, o0 de minucias,
o de cuestiones circunstanciales. Es decir, ¢ Qué van hacer con el problema de la tierra, van a propiciar
0 no la desaparicién del minifundio? ¢ Qué va a hacer con las privatizaciones? ¢ Estan de acuerdo con
la concesiones?, ¢,cOmo las quieren cambiar, si las quieren cambiar? ¢No les gusta la Interoceanica?,
¢ qué haria ustedes en vez de eso, y si no les gusta por qué no les gusta?, ¢ Quieren mantener ustedes
en su propuesta una sola Camara, como el pais mayoritariamente lo ha dicho, o van a proponer dos
Camaras? Diganlo ahora para que el pais sepa cuando vota por ustedes, etc.

Es decir, discutir i dice el Acuerdo Nacionali los problemas grandes del pais y que los candidatos y
los partidos digan qué quieren hacer con nosotros y con el Per(. Entonces esa propuesta del Acuerdo
Nacional consta en un documento de consenso, de gobernabilidad, que lo vamos a distribuir y les
ruego por favor que tengan la gentileza de recogerlo antes de irse, para que si les parece bien, puedan
contribuir a difundirlo.

2 dejulio de 2005
Presidencia del Consejo de Ministros

A La natural eza de |Hembs raiteradd en valiasopodunmidates lo que se ha querido

precisar en estos Ultimos dos afios: que el Acuerdo nacional no es el Gobierno y tampoco es un lugar
donde el Gobierno manda. El Acuerdo Nacional en relacién al Gobierno es lo siguiente: el Gobierno
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forma parte del Acuerdo Nacional, pero no es el Acuerdo Nacional, ni el Acuerdo Nacional es el
Gobierno. Nosotros conducimos el foro y sus reuniones, pero el manejo operativo y directivo del
Acuerdo Nacional lo tiene un Comité Coordinador en el cual estdn normalmente algin partido politico,
algin miembro de la Sociedad Civil y algunos de los consultores, asesores 0 grupos que no son ni de
partidos politicos, ni de los gremios de la Sociedad Civil.

Quiere decir entonces y me gustaria que quede muy claro hoy, que en el Acuerdo Nacional el papel del
Gobierno, no obstante haber sido su impulsor y haber apoyado permanentemente sus trabajos, es el
de un integrante del Acuerdo Nacional, un convocante del Acuerdo Nacional, pero no un director de
Acuerdo Nacional.

Eso ha permitido que su transcurso sea de una manera muy libre, muy auténtica, en la expresion de
distintos puntos de vista. No vamos ahora a hacer un resumen de las coincidencias a las que ya ha
llegado el Acuerdo Nacional, porque después de las politicas de Estado originales, hay acuerdos de
mediano plazo, hay acuerdos de Educacion, hay acuerdos sobre la nifiez, se estan trabajando otros
mas, inclusive hay propuestas para incorporar dentro del Acuerdo Nacional a otros miembros que no
necesariamente son soélo partidos politicos, a fin de dar una representatividad muy amplia. Dicho eso
voy a dar la palabra al Secretario General, Max Hernandez, quien dira lo que le parezca oportuno en
las actuales circunstancias.

22 de julio de 2005

Tercer Aniversario del Acuerdo Nacional

El Acuerdo Nacional: La democracia representativa que todos declaramos profesar, requiere ser
instrumental izada mediante procesos que potencien su accionar, amplien su cobertura y robustezcan
su legitimidad. Por ello, resulta indispensable fomentar oportunidades y ambitos de participacion
protagonica para los ciudadanos, propiciando puntos de encuentro que fomenten el dialogo y el
intercambio de ideas para encontrar coincidencias positivas.

Con ese espiritu fue que naci6 el Acuerdo Nacional convocado por el Presidente Toledo el 22 de julio
del 2002. Tras un periodo de importante actividad, la semana pasada, este espacio de concertacién fue
reimpulsado con la esperanza puesta en que las distintas fuerzas politicas y sociales sean capaces de
fijarse a si mismas, y por su intermedio la sociedad entera, un proyecto comun de pais.

A Otros espaci os |heoluctadrde entendanento axistente en nuestra sociedad se
expresa también en otros importantes espacios de concertacién que deseamos apoyar y fortalecer: el
Consejo Nacional del Trabajo, el Consejo Nacional de Concertacién Agraria, el Consejo Nacional de
Seguridad Ciudadana, los Consejos Consultivos del Algodoén y del Café, la Mesa de Concertacién de
Temas Forestales y, por supuesto, las Mesas de Concertacién de Lucha contra la Pobreza.

13 de enero de 2004

Congreso de la Republica, Exposiciéon del Doctor Carlos Ferrero, Presidente del Consejo de
Ministros del Peru, ante el Pleno del Congreso de la Republica

14) PRESUPUESTO

El tema més importante con el que comienza este mes tiene que ver con el presupuesto nacional para
el 2005 y estamos presentando esta noche, alrededor de las diez mas o menos, el proyecto para el
2005 por 49,387 millones de soles. De estos nosotros estimamos que recibirdn los gobiernos
regionales y locales el 22.5% del total, 0 sea, casi la cuarta parte del presupuesto lo gastan los
gobiernos regionales y los gobiernos locales.

La deuda externa sube ligeramente un punto y aproximadamente més de la cuarta parte de nuestros
egresos estan destinados a pagar deuda externa, 26.7%. Las planillas del Estado, o sea los gastos en
sueldos, estan en una cifra similar también, aproximadamente otra cuarta parte del total de los gastos.
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Este presupuesto se ha hecho modificando tres parametros que son claves y que han tenido que
variarse en relacion al 2004. El primero, la inflacion que pasa a ser, en vez de 2 puntos, a 2.5% para el
2005. En segundo lugar, el dolar que habiamos calculado en 3.53 soles, lo estamos poniendo
aproximadamente para el 2005 en un promedio de 3.48, hasta la semana pasada. Si continuase la baja
esto podria reducirse un poco mas. Y el Producto Bruto Interno, calculado en 4% de crecimiento,
estimamos que puede llegar en 4.2% para el 2005. Lo deseable hubiese sido 5, pero no podemos
asegurarlo.

A I ncr ement osEdscacon esta rechbieeds un incremento de 757 millones, que es mas del
0,25 anual del que nos habiamos comprometido en el Acuerdo Nacional y con un presupuesto total de
8,946 millones de soles, lo que significa un incremento (en comparaciéon de este afio 2004) en 6.6 en
valores reales.

Las Fuerzas Armadas reciben un incremento de 450 millones de soles y el Ministerio del Interior 260
millones de soles. Salud, 476 millones de soles en aumento. Hay aumentos significativos en el
Ministerio de la Mujer, pero hay que explicarlo y lo hara mejor el propio Ministerio de Economia y
Finanzas y es que los desembolsos que no han sido acreditados, o sea, las partidas no acreditadas
todavia, en vez de estar consideradas dentro de los gobiernos regionales se colocan dentro del
Ministerio de la Mujer, entonces el crecimiento de estas partidas es menor en gobiernos regionales y es
mayor en el Ministerio de la Mujer, porque los que no han sido acreditados se transfieren al Ministerio
de la Mujer para que ella lo vaya desarrollando en tanto no haya la acreditacion.

A En el presupuesto pr i oComa astedexemnocen, el gresapuesta essusaf 2 o :
propuesta del Poder Ejecutivo, el Parlamento discute y es el que lo aprueba, no es el presidente ni los
ministros, los parlamentarios examinan las cifras, ven lo que les parece, lo discuten y si consideran
necesario hacen las modificaciones que estimen pertinentes.

Siempre en el Perl el presupuesto tiene dos problemas: el primero, los ingresos que nosotros
quisiéramos tener no alcanzan para cubrir los gastos que debiéramos hacer. En primer lugar, nosotros
necesitariamos tres o cuatro veces méas de recursos para poder atender nuevas carreteras, mas
hospitales, mejores colegios que quisiéramos, en vez de 49 mil que sean 150 mil millones de soles,
pero no hay de dénde sacarlo. Entonces, ahi viene el segundo problema, qué cosa es primero, cuanto
para cada quien y ahi la enorme importancia del presupuesto.

Algunas cosas no pueden cambiarse, no se puede pagar menos del compromiso asumido en deuda,
no se puede empezar a botar empleados asi porque asi, como se hizo antes, para reducir las planillas;
no se puede duplicar las exportaciones en seis meses, eso demora varios afios. Entonces, lo que hay
gue hacer es priorizar y ahi est4 el enorme desafio para los politicos peruanos que estan en el
Congreso y tienen la enorme responsabilidad de priorizar bien y poner a cada uno lo que se pueda.

30 de agosto de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

A Discriminaci - nPoeagemgld, aye endaghochessbGobierno tuvo que decidir qué hacia
con una Ley del Congreso que ordenaba pasar a planillas a partir de mafiana a 25 mil trabajadores de
EsSalud, que son trabajadores sin contrato fijo y que no estdn en el CAP. Eso significaba un gasto
adicional superior a los 100 millones de soles y para el préximo afio mas todavia. El Gobierno no tiene
esa plata y el Congreso ha dado una ley que dice: "pdngalos en planilla”, pero no nos da la plata. Poner
en planilla significa mas gasto, ¢no es verdad?

Pero ése no es el Unico problema. El otro problema es que como ustedes conocen y acd mismo se los
he explicado, nosotros hemos presentado al Parlamento una ley de remuneraciones para todo el sector
publico y las leyes del empleo, y alli se establece que los 60 mil peruanos que estan por servicios no
personales, es decir, que no reciben seguro, que no tienen indemnizacion por despido y que no tienen
vacaciones, esos 60 mil van a ingresar a planilla en 5 afios. Esa es la propuesta del Ejecutivo.
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Entonces, no puede el Ejecutivo aceptar que el Parlamento diga, los 60 mil se esperan, pero los 25 mil
de EsSalud ingresan mafiana. El Poder Ejecutivo no puede aceptar eso, porque no tiene los recursos y
porque ademas es discriminatorio. En consecuencia, ayer observé la ley en defensa de la plata del
pueblo, porque no es justo que algunos, porque se mueven bien, sean capaces de sacar una ley que
los convierte en personal nombrado, mientras otros 60 mil tienen que esperar 5 afios.

Y claro, si tuviéramos el dinero, metemos 500 millones de soles i digo 500, no estoy exagerandoi y
colocamos mafiana a todos los servidores no personales en planilla, entonces, ustedes que me estan
escuchando, todos, tienen que pagar mas impuestos, es la Unica forma de hacer que los servicios no
personales, de un dia para otro, pasen a ser nombrados. La Unica forma es elevando los impuestos y el
Gobierno no quiere subir los impuestos, quiere gastar lo que tiene, no mas de lo que tiene.

Esta explicacion es necesaria porque hay otros sectores laborales que estan pidiendo lo mismo y la
verdad es que no hay capacidad para hacerlo de inmediato.

28 de mayo de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

15) OBRAS IMPORTANTES

A B ay -Ceonmwwustedes pueden ver, estamos a punto de grandes realizaciones de obra publica que el
pais no conoce. Pasado mafiana a esta misma hora cada padre de familia de Sechura recibe 530
soles, es decir los recibe en el sentido de que como padre de familia en una poblacion de 54 mil
habitantes, hay alrededor de 12 mil padres de familia y van a recibir cash 2 millones de délares. ¢ Por
qué? Porque se firma el contrato de Baydvar.

Y para comenzar, sélo para comenzar, se le entrega a la comunidad dos millones de ddlares. Nadie lo
ha dicho. Por eso yo revelo el secreto hoy dia para que los peruanos sepan lo que significa el esfuerzo
del gobierno por promover la inversién. Ahora, no vayan a reclamar 530 soles cada uno al alcalde. Digo
gue es como si recibieran 530 cada uno para comenzar porque la comunidad y la poblacién reciben 2
millones de délares en dos cheques al mediodia del martes.

A Yur i margrapats: La gente de Yurimaguas, muchos de los cuales no tienen television, van a
lograr por fin que el 5 de mayo se otorgue la buena pro de una carretera que estan esperando hace
afios, Yurimaguas-Tarapoto, pero que es la misma que se va a comunicar con la costa y esa es la
parte mas importante que faltaba.

El 5 de mayo, en pocas semanas, se otorga la buena pro. Inmediatamente después, el 16 de mayo, la
buena pro de la Interocednica, ya esta convocada, ya estan los postores preparandose, mas de 2 mil
kilbmetros, 760 millones de dodlares, una cosa gigantesca, tan gigantesca y tan interesante que hay
paises asiaticos que estan viendo si podrian invertir en promover inversiones en puertos en este lado
del Pacifico. Ustedes saben que al otro lado esté el Asia.

A Hu an c auUne deilos tees departamentos que mayor pobreza tiene en el Perd. El 22 de mayo por
fin se convoca la ansiada carretera lzcuchaca-Huancavelica que permite salir de Huancayo y la parte
gue no esté asfaltada llegar a Huancavelica por carretera.

17 de abril de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Las B&mdnees Camisea quedod ahiy ahora ¢qué viene? Las Bambas. Afines de este mes se
abren los sobres a ver quién ofrece més para explorar y en caso de obtener éxito en la exploracion se
vera el compromiso para explotar. Entonces, hay que decirle al pais que Las Bambas es el tipo de
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politicas de Estado que el presidente Toledo busco siempre, a futuro. Este gobierno no va a ver nada
de Las Bambas. Cero. ¢Por qué? porque solo la exploraciéon son 4 afios y si encuentran lo que se
espera, para hacerlo producir, tardard dos a tres afios mas. Quiere decir que inclusive pudiera ocurrir
que el gobernante que gane la eleccién del 2006 tampoco vea nada de Las Bambas y sea el
gobernante del 2011 el que empiece a percibir el ingreso de Las Bambas.

La naturaleza de los grandes proyectos es asi. Cuanto demor6é Camisea, 20 afios, perdimos 10, pero
nadie lo hubiera podido hacer en menos de 8, igual es en el caso de Las Bambas. Y después de Las
Bambas viene BayOvar, este semestre debe salir BayOvar con una inversion aproximada de 400
millones de dodlares y con la posibilidad de estar operativo en un plazo menor que Las Bambas. Esto
demuestra que el pais crece, camina, produce.

30 de agosto de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

A EI (Eh pails Bepne: que empezar asi. Modernizar el puerto del Callao tampoco es para el proximo
afo. ¢ Cuanto ha demorado el aeropuerto? Dos, tres afios, el puerto tomara pues cuatro mas o menos,
pero tenemos que hacerlo de lo contrario qué va a pasar, muy sencillo, los que quieran traer
mercaderia al Pert van a pagar mas para traerla, entonces usted va a pagar mas por lo que compra
porque su puerto es caro y si su puerto es caro lo que tu compras va a ser mas caro y, entonces los
brasileros, en vez de exportar por puertos peruanos que serian muy caros, van a exportar por puertos
chilenos, por ejemplo.

De alli la importancia de no quedarse dormido y saber exactamente de qué se trata el asunto. Ojala
gue eso estuviera acompafiado del crecimiento del empleo, pero ya dije, y no son cifras mias sino del
INEI, que crece més el empleo en provincias, ¢,por qué?, porque en provincias se estan haciendo los
grandes proyectos.

30 de agosto de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

16) HOJA DE RUTA

A Relaci-n con el Sabarevisalimel ndsaltadoae laslcompromisos de corto plazo
gue ha tomado el Acuerdo Nacional en relacion con la Hoja de Ruta. La Hoja de Ruta que hemos traido
nuevamente aca para ustedes recoge y se ha informado al gabinete a detalle, el 90% de las propuestas
del Acuerdo Nacional. Los ministros han comprobado eso, de tal forma que ahora podemos decir que
hay un buen nivel de consenso, eso no quiere decir que toda la Hoja de Ruta sea el Acuerdo Nacional,
lo que estamos diciendo es que aqui esta el 90% de lo que sugirié el Acuerdo Nacional, que es un
extraordinario esfuerzo de consenso, que ojala la ciudadania lo pueda apreciar: que los peruanos a
pesar de que piensan distinto se fijan metas, dicen: queremos esto en agricultura, esto en industria,
esto en pesqueria, esto en carreteras, esto en inversion. ¢Se imaginan ustedes a los trabajadores, a
los empresarios, a los de la chacana, a los del APRA, a los del FIM, a los de Somos Perd, a los de la
UPD, a los de Accion Popular, juntdndose para proponerse metas comunes? Esto es extraordinario.
Bueno, ese resultado ademas, ha traido el dia de ayer el compromiso por la educacion en el cual todo
el Acuerdo Nacional ha firmado un compromiso de cémo desarrollar la educacion en el Perd en los
proximos decenios.

5 de mayo de 2004, Palacio de Gobierno

A Se recogen ot riguamerie podemos sieciague, como es natural, la Hoja de Ruta
comprende también muchos de los puntos del plan de gobierno de Pert Posible que fue publicado
antes del proceso electoral; pero hay que decir que en la Hoja de Ruta, asimismo, han influido las
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propuestas de los grupos politicos, propuestas concretas de los grupos politicos. Un célculo
aproximado nos da que del partido Aprista se han recogido alrededor de 28 propuestas, del Frente
Independiente Moralizador 19 propuestas, de la CGTP 32 propuestas i no es un partido politico pero
es un frente que representa la sociedad civili y de la Mesa de Lucha contra la Pobreza 12 propuestas.
O sea, en la Hoja de Ruta que ustedes tienen en las manos confluyen sugerencias de la sociedad civil,
de los partidos politicos, del Acuerdo Nacional, de tal manera que se esta tratando de buscar un
consenso para que esto pueda constituir también un elemento integrador de las acciones de los
peruanos, cualquiera que sean sus ideas politicas.

A Diferencia entre L Qusieradar ajgunbscejeraplos de laRaoricadancias con el
Acuerdo Nacional pero necesitamos repartir el texto antes. Mientras tanto, permitanme que destaque
algunos puntos significativos de la Hoja de Ruta, como todo lo tiene en la mano habria que decir lo
siguiente. Cuando hablamos de logros, hace una semana, dijimos que los logros son por sectores:
agricultura, trabajo, comercio, defensa... para los logros, o sea el pasado, hemos utilizado esos
parametros. Pero aqui en la Hoja de Ruta hemos utilizado otros parametros, los que hemos utilizado
son mas bien objetivos. Por eso la comparacion tiene que ser un poco transversal. Explico: los
objetivos de la Hoja de Ruta, como fueron presentados en su momento por el presidente de la
Republica, eran ocho: estabilidad macroeconomica; inversion privada y competitividad; reforma del
Estado; anticorrupcién; TLC; superacion de la pobreza; priorizacién de educacion, agricultura y
seguridad y respeto a la institucionalidad democratica, eso esta en la pagina seis. Esos son los
objetivos, de tal manera que nosotros lo que hemos hecho es indicar a qué sector le corresponde
cumplirlos, por eso es que en el lado izquierdo de cada hoja se dice el objetivo y después se indica a
quién le corresponde llevarlo a cabo.

Entonces es cierto que se han utilizado dos criterios diferentes para los Logros y para la Hoja de Ruta.
Los Logros se han hecho en funcion de sectores y la Hoja de Ruta, ajustdndolo un poco més, se ha
hecho en funcién de objetivos que son ocho y que fueron anunciados por el presidente de la Republica
y por el Presidente del Consejo de Ministros en el Congreso. Podemos destacar algunos que son
particularmente interesantes como aquellos que inmediatamente, en pocos minutos, paso a resaltar.

A Al g u n a Decinbsf porajemplo, en la Hoja de Ruta, que vamos a mantener el crecimiento en
4%. Ese es un propdsito, un objetivo, esperamos lograrlo; decimos que vamos a reperfilar la deuda
externa, ya se comenz6 a emitir el conjunto de bonos de 500 millones mas que tienen como objetivo
justamente reperfilar la deuda externa. Quisiéramos que la inversién publica fuese el 5% del PBI, que
€s una meta ambiciosa pero los peruanos estamos olvidados porque ni siquiera estamos a tres ahora.
Entonces, ¢ cuanto del PBI va a la inversidn publica, qué porcentaje? Los paises crecen mas porque
ponen mas e inversién publica y los que menos crecen ponen menos. Es un porcentaje importante. La
ley general del trabajo, la ley del pacto social sobre empleo -en la pagina nueve-, los 10 mil millones de
dolares de exportaciones anuales que ya llegariamos este afio superar, quizas 10 mil 500, quizas 11
mil para el 2006. Los grandes proyectos de concesidn, inversién privada: uno, Bayodvar; dos, Las
Bambas; tres, Olmos; cuatro, puertos; cinco, Camisea; seis, carreteras al Sur; siete, carreteras al Norte;
ocho, carreteras al Centro; puerto del Callao, carretera Prialé y otras mas que estan en las paginas 10
y 11. Pagos de tributos aduaneros en moneda nacional, cero de pase de despacho aduanero para las
exportaciones y colocacion de las facturas de las MIPES en el Sistema Financiero como figuran en las
paginas 12 y 13.

30 de abril de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

17) PERU-CHINA

A Hay 46 chinos por cada peruano: Creo que para comenzar a conversar esta mafiana es obvio que
el acontecimiento politico méas interesante de la semana sigue siendo el esfuerzo del Presidente
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Toledo para buscar en beneficio del Perd una ampliacion del mercado y del comercio de China con los
peruanos.

La razon principal del viaje de esta delegacion oficial a China es incrementar las posibilidades
comerciales del Perd, o sea, poder vender mas aquello que nosotros producimos. Estamos confiados
en que eso ocurra como resultado del viaje del sefior Presidente a fin de poder convertirnos en socio
estratégico con China.

Recordamos que en el Per(, casi el 10% de los connacionales tienen ascendencia china. Aca, en esta
mesa, donde hay 20 personas, seguramente hay dos que tienen ascendencia china. Justamente estoy
mirando a dos. Asi es en el resto del Perl, como se calcula facilmente en todos los censos. Pero
ademas, China no es cualquier pais, tiene 1,300 millones de habitantes y nosotros tenemos 28.
Entonces hay 46 chinos por cada peruano. Pero ademds, nosotros crecemos el 3.5% del PBI, en
promedio y el crecimiento que ellos tienen es de 10% al afio. China compra un tercio de todo el acero
del mundo y produce un tercio de todo el algodon, evidentemente es una economia muy fuerte con la
gue nos interesa asociarnos.

Solo para dar un ultimo ejemplo: Todo lo que nosotros importamos en un afio y medio, China lo compra
en un dia. Para que nos demos cuenta lo que esta significando la posibilidad de incrementar el
comercio con China. Ademas que China parece tener interés en contar con alguna inversion de
infraestructura en la costa peruana que le permita el acceso al Brasil por el Pacifico y no por el
Atlantico. Ustedes saben que Brasil no tiene costa al Pacifico, tiene costa al Atlantico, pero el Perliva a
ser la salida principal del Brasil por el Pacifico, y entonces también un mejor contacto con China.

4 de junio de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Ch segumdo socio comercial del Per(: Evidentemente que desde el punto de vista del Gobierno, o
mas importante que esta ocurriendo ahora es el viaje de una delegacién oficial del Peru a la Republica
de China. Y esto es importante porque de todos los paises que hay en el mundo i alrededor de 200i el
segundo socio comercial del Pera es China. No es el cuarto, ni el octavo, ni el décimo, es el segundo
socio comercial del Perd, con el que mas compramos y vendemos minerales, harina, productos
agropecuarios, etc. Entonces el propoésito de la visita de los peruanos a China es ampliar el mercado
para que el comercio se intensifique en beneficio del Peru.

No es un secreto que China es una potencia mundial y es el pais que mas crece al afio, por tanto su
ahorro es inmenso y su capacidad adquisitiva es muy superior a casi todo el resto de los paises del
mundo. Pero ademas resulta que por razones geograficas China esta al frente del Peru, al otro lado del
Pacifico. Mucho mas cerca esta China cruzando el Pacifico para llegar a toda la zona costera, que
China para dar la vuelta y llegar, por ejemplo, a Europa. El Pacifico es el area natural de la gran
relaciéon comercial del siglo XXI.

28 de mayo de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

18) LA INVERSION: SU IMPORTANCIA

A acapi t al LakXglbtacionede 1@s recursos naturales no se puede hacer sin capital y el capital,
0 es publico o es privado. Resulta, para mala suerte nuestra, que el capital publico en el Pera no
alcanza para poder utilizar lo que necesitamos en explotar los recursos naturales, no alcanza,
quisiéramos que alcance pero no hay. Entonces, cuando alguien dice "debe ser capital publico" esta
automaticamente desconociendo que el capital publico casi no existe y que por lo tanto, si se mantiene
en esa posicién seremos siempre pobres, por tanto hay que recurrir al capital privado, y aunque el
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congresista no ha negado el capital privado en su texto, si se desprende que para él es un tema, en
esa materia, secundaria y aqui viene el segundo problema: capital privado o extranjero.

A a0 capi t a$eglp dide el @ahgredista, los extranjeros vienen para llevar y nunca regresan.
Yo no sé, tengo dudas que sea asi, pero las cifras dicen otra cosa porque las cifras lo que dicen es que
la inversion extranjera paga 30% de Impuesto a la Renta y que casi la quinta parte de todos los
impuestos a la renta lo paga la mineria y que la mineria que se dice que se lleva todo le da trabajo a 90
mil peruanos, trabajo directo, ah! Directo. Hay mas mineros que enfermeras, mas mineros que policias,
es un montén de gente que come de ese trabajo y ademas sus familiares suman 360 mil en puestos
indirectos. ¢ Podemos decir entonces que no deja nada?

A Se hace | o qgYoeuiseers qup alguierbpuegla desmentir esta Ultima cifra. De todas las
divisas que ingresan al Perd, la minera aporta mas de la mitad; el resto es pesca, agricultura,
esparragos, etc. ¢ Como podemos decir que la inversion privada es mala o que la inversion extranjera
es inconveniente? O sea, despedimos 90 mil trabajadores, ahogamos en la pobreza a 360 mil
peruanos, dejamos de percibir la mitad de las divisas con la que compramos, medicina, leche, harina...
¢para qué?, ¢en beneficio de quién? De un pensamiento equivocado, de que tl haces las cosas
porque las deseas, lo cual no es cierto, las cosas se hacen porque son posibles y no sélo porque yo
quisiera que existieran.

A Privada p e rHEsafaltadetrealishoareécaque hay que zanjarla, aclararla, precisarla y hacer
gue los peruanos entiendan que la inversion privada si y extranjera también pero controlada,
respetando el medio ambiente, pagando sus impuestos, logrando consensos social, claro que si, pero
no cerrarnos la vista y empezar a decir a la gente que como los dioses estan en los cerros y las
mujeres son pobres y no saben leer, van a venir los extranjeros a abusar de ellos. No decir eso porque
hace dafio, nos perjudica a todos, nos quita riqgueza, nos hace méas pobres y entonces esta cuestion
tiene que quedar plenamente aclarada para que no queden dudas de dénde es que tienen que venir los
ingresos que son indispensables con el capital. Distinto fuera si pudiésemos ahorrar, pero no tenemos
y si no tenemos hay que conseguirlo y es ahi donde debe encontrarse.

9 de setiembre de 2004

Congreso de la Republica, Presupuesto General de la Republica 2005, Discurso Final.

A Nadie progresa c €laro, smhnvarsiom priedattampad. es perfecta, pone sus
condiciones, hay que negociar, tiene que pagar impuestos, tiene que establecerse un pacto. De
acuerdo, pero eso lo hacen todos los paises que han progresado. Ningun pais en la historia de los
Ultimos 50 afios ha progresado con ahorro del Estado, han progresado con ahorro privado porque las
asignaciones que el mercado hace son mas eficaces cuando se hace dentro de un sistema libre, no
abusivo, pero libre, porque para eso estéa el Estado.

A Ut op?2 a todudicienda: B\ pensamiento idilico, tedrico, utdpico que un pueblo produce lo que
necesita comer es un error histérico. Un pueblo debe producir lo que necesita vender, para con eso
poder comprar lo que le falta y para poder vender tienes que tener buenos aeropuertos, buenos
puertos, buenas carreteras y eso va a beneficiar al pueblo porque contribuye a generar puestos de
trabajo, también le da méas impuestos al Estado y de alguna manera satisface las necesidades de los
ciudadanos. El Pert no produce computadoras, no produce automdviles, en consecuencia para poder
obtenerlos necesitamos vender aquello que si tenemos y con el tiempo mejorar nuestra capacidad de
produccién industrial, como ocurre con la agroindustria.

10 de marzo de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros, Firma de Acta entre Proinversién y la autoridad Portuaria
Nacional
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A Que cumpl a ¢Romagsé ocuergdsta?s porque como ustedes comprenderan, la mayoria de
estas obras tiene que ser inversiéon privada porque el Estado no tiene dinero para poder hacer esas
carreteras y se ve obligado a recurrir a la inversion privada. ¢ Cual es el origen de la inversion privada?,
el ahorro. ¢ Cual es la ventaja de que podamos hacer esto? La ventaja es que logramos mejorar las
condiciones de los servicios en el Pera y la infraestructura, pero también da trabajo, chamba y también
como se van a producir ganancias, T porque no va hacerlo gratisi , una vez que explotan la carretera y
la concesionan, también pagan impuestos.

Por eso siempre hay que decirle al pueblo que la inversion puede ser publica pero también puede ser
privada y no hay que ahuyentar la inversion privada ni hay que asustarla, ni hay que criticarla cuando
cumple las reglas. Entonces, este es un mes muy importante, donde practicamente en 60 dias tenemos
un inmenso avance en la obra y en la inversion.

No se olviden que hoy dia, gracias a nuestro gobierno que preside Alejandro Toledo, el Cusco va a
tener unos ingresos que nunca pudo imaginarse con Camisea; que Apurimac va a tener unos ingresos
extraordinarios que nunca pudo imaginarse gracias a Las Bambas; y asi con Yuncéan, con las
provincias a las que ha llegado la cuarta banda de telefonia movil, etc.

17 de abril de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

A Nuestros ahor r Umspaisawmoael nuestrozemuiere por supuesto inversion y hay un
gran debate que se produce en estos dias. Es muy interesante para todos porque esta sefialando
también la obligacion de fijar posiciones. La riqueza no se inventa, nadie puede girar cheques cuando
en su banco no hay fondos, nadie puede comprometerse a pagar mas de aquello que le ingresa.
Entonces lo que necesitamos es aumentar la inversion y para eso tenemos que recurrir a la inversion
privada. Y los peruanos tenemos que entender que si no hay inversién no hay crecimiento. Aunque la
inversion proviene del ahorro, tiene que ser colocada de tal forma que rinda frutos para que incremente
En nuestro pais hay todavia sectores que creen que toda la inversion o la mayor parte de la inversion
debe ser publica. Falso. No hay. No se puede porque no hay. Y otros que creen que la inversion debe
ser, en todo caso, privada nacional. También falso. Porque lo privado nacional no alcanza para invertir
lo que el pais necesita. En consecuencia, se requiere primero aumentar la inversién privada, y
segundo, que mayoritariamente esta sea de caracter complementario con lo que viene del extranjero,
sobre todo en grandes proyectos de desarrollo minero o energético.

9 de setiembre de 2004

Congreso de la Republica, Presentaciéon del Presupuesto General de la Republica 2005.

A Ccapital y Fidhatnmamte sefores, y :quisiera otra vez terminar con el tema del capital. No
hay ninguna otra fuente del capital, ninguna, descontando el trabajo, que no sean el ahorro y la deuda.
No hay mas. De tal manera que como nosotros no podemos adquirir mas deuda y nuestro ahorro es
pequefio no nos queda mas isi queremos creceri que recurrir al capital y ese capital,
lamentablemente, lo tienen mas, no se si lamentablemente porque a veces lo administran mejor, pero
lo tienen mas los que son privados y a veces también lo tienen los extranjeros.

Sefiores congresistas, recordemos por favor que el principal inversionista en Rusia es Alemania, que
el segundo inversionista en China Popular es Taiwan, que el principal inversionista en Gran Bretafia
son los arabes y uno de los mas importantes inversionistas en los EE.UU. son los suizos. Cada uno
busca donde puede tener un beneficio para invertir y sacar una ganancia, no hay otra forma. Pero
resulta ademas una consecuencia, y esta es la Ultima cosa que quiero decir, que en los regimenes
donde existe democracia siempre se ha respetado la propiedad privada y el capital privado como una
forma de progreso y en los regimenes donde se han establecido dictaduras, por ejemplo, en los
regimenes comunistas, la eliminacién del capital privado y su sustitucion por el capital publico a la
larga siempre quedd pobreza y por eso quebraron y por eso los regimenes totalitarios y comunistas
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pasaron a la historia y fueron superados por la civilizacion occidental que fue capaz de promover el
bienestar y el progreso sobre la base de la democracia. Punto.

9 de setiembre de 2005

Congreso de la Republica, Presentacion del Proyecto de Presupuesto ante el Congreso, discurso
final.

A al nver si - 8iquergnob crecimi@nto tenemos que invertir. Sin embargo, mientras hace 10
afos, los gastos de capital representaban aproximadamente 28% del gasto publico total, para el afio
2003 se estima que esta cifra s6lo habria llegado a 12 %.

Es decir, los gastos del Estado en inversiéon se han reducido dramaticamente hasta llegar apenas a 2,6
por ciento del PBI, una de las cifras mas bajas del continente. Esta virtual desaparicion de la inversion
publica no solamente implica que se deja de hacer nuevas obras de infraestructura, sino que ademas
se permite el deterioro de la infraestructura publica existente. Ello reduce el stock de capital del pais,
perjudica las comunicaciones y conspira contra la competitividad. Dicho a secas, el abandono de la
inversién publica iy, con ella, de las funciones de planeamiento del Estadoi entra en abierta
contradiccion con el ideal de una economia internacionalmente competitiva.

Estamos trabajando para determinar a la brevedad qué actividades y proyectos de inversién puablica
son de maxima prioridad y, por lo tanto, deben recibir mas recursos, provenientes de la reforma
tributaria y de un mejor uso del endeudamiento externo, que ademas de contribuir a mejorar la
competitividad del pais, sean intensivos en mano de obra.

A | nver sada Bin gnbargo, es imposible que la inversion publica satisfaga el 100% de los
requerimientos de inversion del pais en el desarrollo de la infraestructura. Por esta razon, es politica del
Gobierno Nacional dar prioridad a la promocion de la inversion privada, que impulsa el incremento de la
produccion, de la exportacion y del empleo.

En este punto es necesario precisar dos cosas. Primero, que la venta del patrimonio del Estado no es
hoy el mecanismo principal de promocion de la inversion privada. Tenemos otras modalidades hasta
hoy no explotadas en gran escala, tales como las concesiones, el usufructo, la asociacién en
participacion, la formacién de empresas mixtas, los contratos de gestion, los acuerdos de asociacion,
joint ventures y contratos de gerencia.

Segundo que, como resultado de experiencias sociales, la promocién de la inversién privada en
proyectos publicos utilizar4 un nuevo enfoque. Se buscara construir consensos sociales mediante la
comunicacién, el didlogo y la concertacion y deben asegurarse beneficios concretos a las zonas y
localidades aledafas a ellos.

13 de enero de 2004

Congreso de la Republica, Presidente del Consejo de Ministros ante el Pleno del Congreso de la
Republica

A S- 1o para puertos n danbiénine gustaria Que ustedes domociezas lo que el
Presidente de la Republica ha venido informando en los Consejos de Ministros respecto a la obra
publica, o sea, a los principales inversiones hechas por el Gobierno en obra publica que yo debia haber
mencionado el dia que se discutid el Presupuesto y omiti hacerlo porque como ustedes saben terminé
a la una de la mafana.

El total de la inversion del Gobierno a la fecha, en obra publica, asciende aproximadamente a 3,710
millones de ddlares. Y esto es, por ejemplo, principalmente en carreteras. Sélo en carreteras el Pert ha
invertido en tres afios 1,500 millones de ddlares. Es verdad que necesitamos invertir cuando menos
1,500 millones de ddlares mas en dos afios para poder cumplir con las necesidades del Per(, que en
comunicacion es probablemente lo que mas reclama la ciudadania.
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Cuando uno va a los pueblos, aparte de escuelas, que es un reclamo constante, lo que la gente pide en
el interior del pais son vias de comunicacion porque sin ellas no se puede progresar, no pueden sacar
sus productos, no pueden llegar a las asistencias que necesitan, etc.

A parte de eso, con los procesos de privatizacion que algunos mal informados dicen que ha habido
poco avance, es importante que se sepa que durante el Gobierno del Presidente Toledo, como
resultado de privatizaciones y concesiones se han asumido compromisos de inversion por 1,238
millones de ddlares, o sea, quiere decir que durante este Gobierno, los inversionistas han firmado
papeles por el cual se comprometen como resultado de la inversién que han hecho, de la compra que
han formulado, de la licitacion que han ganado, se comprometen a invertir 1,238 millones de doélares.
Falta todavia mucho por hacer.

Y solo para contarles un ejemplo. Si quisiéramos tener puertos que dupliquen nuestra capacidad actual
necesitariamos 900 millones de ddlares ya. Es decir, ¢qué se necesita para que los puertos peruanos
sean rapido, eficaces, modernos? 900 millones de dolares. Obviamente eso no lo tiene el Gobierno y
usted tampoco. Eso tiene que venir de la inversion privada por lo cual esperamos que la concesion de
los puertos asi lo permita.

4 de diciembre de 2004

Presidencia del Consejo de Ministros

A Las ¢ on Esesquehace algunos afios podia parecer que no estaba dentro de las expectativas
nacionales, que la gente se habia acostumbrado a decir "todo el dineral que hay en el Peru tienen que
sacarlo los peruanos". Pero los peruanos no teniamos. "Todo el petrdleo que se refina, tienen que
refinarlo los peruanos”, y no alcanzaba la refinacion y hemos tenido que aceptar, como ahora, que
inclusive hay puertos que han sido entregados en concesion para que los operen en representacién del
Estado y de los intereses nacionales en mejor condicién de la capacidad que tenia el Perd.
Simplemente el Perd no tiene dinero para convertir llo y Matarani, por ejemplo, en puertos modernos,
no tiene el dinero, no lo tiene, entonces, o los deja como estan alli abandonados o los concesiona para
gue venga alguien, lo opere, cobre y después lo devuelva, 20 o 30 afios después. No hay un solo
gobierno regional que pueda meterle 20 millones de délares o 10 millones de délares a un puerto.

Entonces, yo digo que la gran segunda tarea es ser impulsores del desarrollo que es lo que la gente
necesita, y eso producird mas trabajo. Ahora, indudablemente hay riesgos, hay riesgos porque no
todos tenemos, quizas la necesaria experiencia o el necesario conocimiento para encontrar siempre
mejor formula. Yo sé que mayo mayoritariamente aca hay una sala de alcaldes, pero yo he sido
concejal hace muchos afios, llamamos concejal a los que ahora son regidores. Nosotros, en el afio 60,
62, 63, 64, a partir del 63, que fueron las primeras elecciones, lo llamamos regidores, pero no
concejales sino regidores, y ya en esa época llegdbamos y encontrabamos una serie de problemas
para los cuales no estamos preparados y no podiamos resolverlos. Y es que durante muchos afios no
hubo gobiernos elegidos, teniamos que aprender y eso seguramente también les pasa a muchos de los
alcaldes y autoridades de gobierno y regionales que se encuentran con problemas mas grandes de los
gue se imaginaban, el principal de los cuales es que no alcanzan los recursos que se recogen para
poder atender la demanda de la poblacion.

4 de setiembre de 2004

Hotel Las Garzas, Reunidn del Acuerdo Nacional en Chiclayo

19) LA REFORMA DEL ESTADO

A Primer ohlajs hivelcde komciencia civica, quisiera referirme a unas condicionantes de la
reforma del Estado, en particular en América Latina. En primer lugar, para cambiar algo hay que tener
el apoyo de aquellos que van a sentir el cambio y uno de los primeros obstaculos, quiza el mas
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importante, es un nivel de conciencia civica insuficiente que no permite que la gente que va a ser la
receptora de un Estado modificado perciba la necesidad de que esto ocurra. Esa expresiéon se puede
notar en un sentido corriente de interpretar la vida en comun en que nuestros ciudadanos de América
Latina estan pensando muchos qué tenemos, sobre todo derechos mucho méas que deberes y cumplir
la ley se interpreta mas como un derecho que como un deber. Esa ausencia de conviccion sobre el
mantenimiento de las reglas del juego revela una conciencia civica débil, una condicion democratica
insuficiente y sobre esa base social se quiere aplicar una reforma del Estado.

A Contribuci - n Sdseengbqusmidnead hosesmodifiquen esas ideas en la base social es
dificil que tenga éxito la reforma del Estado. Ademéas no tenemos mucha posibilidad de modificar para
bien esta situacion si es que los medios masivos de comunicacion no contribuyen. Antes el Estado
podia usar las escuelas, podia utilizar otros mecanismos para impulsar los propdsitos del bien comun,
pero hoy dia, sin los medios masivos de comunicacién, es muy dificil que la corriente de opinién publica
tome conciencia de lo que significa la necesidad de reformar el Estado y como formarlo.

A  De s c o nClarm estadase social muy imperfecta es consecuencia de nuestra pobreza, de la
ineficiencia del Estado, de una ausencia de tradicion democratica y ha generado al final lo que vivimos
hoy, que es una gran impaciencia, mucha desconfianza hacia los gobiernos. Entonces el ciudadano
comUn y corriente que no confia mucho en sus gobiernos tampoco confia hoy en la capacidad de los
gobiernos para auto transformar el Estado que conduce.

A Reforma del Est ado y Riefadcaymea sajendalcuestiGha taiquedna doy a
referir y es la relacién entre la reforma del Estado y la sociedad en la cual el Estado se encuentra. En
realidad no podriamos hablar de un Estado que se cambie cuando la sociedad sigue igual, ni tampoco
tendria sentido hablar de una sociedad que se cambie y que no expresa ese cambio en una
modificacién del Estado que intenta representar su organizacion, raciocinio del cual se desprende la
conclusién que tanto la reforma del Estado como la reforma de la sociedad tienen que ir juntos. Con
una diferencia; que hoy dia, la capacidad del Estado para impulsar una reforma de la sociedad es
mucho menor que la capacidad que tiene la sociedad para obligar al Estado a reformarse y
acomodarse a ella.

Sin embargo aqui hay un entrampamiento y es el siguiente: para que la sociedad haga que el Estado le
corresponda necesita usar el Estado, porque la sociedad por si misma sin el Estado no puede
transformar el Estado y entonces resulta la paradoja que la sociedad requiere del Estado para cambiar
el Estado y acomodarlo a lo que la sociedad quiere que sea. Y esto es mas complicado porque ¢,cémo
se establece la conexion para que la sociedad, a través del Estado, cambie al Estado para acomodarlo
a la sociedad y un Estado que esta en manos de aquellos que son muchas veces los que no
comprenden el cambio o que no quieren cambiarlo, reformarlo

A Dos e| ladugablaemsnte que sin cambios en la sociedad el Estado nunca cambiara. No tiene
sentido hablar de una burocracia moderna si la forma en que las empresas privadas en la sociedad
funcionan, no funcionan con responsabilidad social, por ejemplo, o con algun nivel de participacién que
en otros paises se empieza avanzar y en América Latina no. Dificil pensar en una reforma del Estado,
en una sociedad donde las entidades no gubernamentales pretenden remplazar al Estado. Entonces
hay problemas ahi que tienen que ser enfrentados para que la sociedad también tenga presente que en
ella misma deben ocurrir algunos cambios fundamentales que permitan que entonces si el Estado
exprese las modificaciones existentes en nuestras convivencias.

A La globalizaci - n c &mtdrcecliugarnme refieao a Rigdsibilidadale una reforma
del Estado de un mundo globalizado. Los estados nacionales que se reforman pueden hacerlo en una
estructura globalizada, o sea, tienen capacidad para cambiarse. No obstante, los fendmenos externos
gue nos rodean han perdido los Estados nacionales la capacidad para reformarse en vista de un
proceso de globalizacién que muchas veces les impide ir a la velocidad que se quisiera. Por ejemplo, el
concepto de los intereses nacionales, que es fundamental para una concepcion del Estado, de los
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intereses nacionales, se difuminan en una sociedad cada vez mas globalizada y van perdiendo nitidez
en razon que muchas cosas pretenden ser comunes o muchas cosas impiden que esos intereses
nacionales sean vistos como algo distinto, realmente, de los intereses globales; cosa que ademas es
verdad y no necesariamente |os intereses nacionales tienen que estrellarse contra los intereses de una
comunidad internacional, pero si ocurre, y en la medida que ocurra el Estado, al perder fuerza y
vigencia en la defensa de sus intereses nacionales, también dificulta la capacidad para transformar la
estructura nacional del Estado, en funcién de los intereses colectivos de los ciudadanos a los que
representa.

A Cruel d Yofhe memaionaidaestorbos y voy a decir dificultades: como el Estado nacional, por
ejemplo, puede defender los intereses de sus ciudadanos cambiando la manera en que los expresa. Si
decimos "hay que bajar los aranceles, entonces dejemos de subsidiar’, cuando en el mundo
internacional paises muy poderosos que nos obligan a bajar los aranceles, como ha dicho el presidente
Toledo, son los mismos que en su pais protegen su produccion. Entonces, ¢como defiendes tus
intereses nacionales para un Estado que exprese la necesidad colectiva en un mundo donde hay una
cruel diferencia entre las reglas que apliquen los paises desarrollados y las que les quieren imponer a
los paises menos desarrollados? Ese desnivel no puede ser ocultado porque es un desnivel que
produce una desarticulacién. ¢Cémo se puede hablar de un Estado que aplique reglas y que esas
reglas pueden ser llevadas a tribunales internacionales cuando hay una buena parte de los Estados
poderosos que no aceptan formar parte de los tribunales internacionales porque no quieren someterse
a una ley internacional? Entonces al final la reforma del Estado se estrella cuando esos intereses de
caracter nacional no pueden vincularse con una proteccién internacional debido a una diferencia que
existe entre los que son poderosos y los que no son.

A aD-nde est&n | os p aPara haser mi tefcerrejgmpho:i se diae sje:los Estados
reformados deben luchar contra la corrupcién. Claro que si sefiores. ¢ Quién va a creer en un Estado
corrupto? El ciudadano pierde la fe. Muy bien, todos de acuerdo. Y yo pregunto ¢qué pasa con el
resultado de la corrupcion de los paises de América Latina? El resultado de la corrupcién se esconde
en los paraisos financieros. Y ¢ ddnde estan los paises financieros? En algunos lugares que dependen
de entidades internacionales que podrian ser, no digo facilmente, pero recibir mayor control de los
organismos y de los paises para evitar que escondan dinero ilegitimo. Entonces, ¢cémo se puede
transformar un pais en un Estado cambiado, decir que luchamos contra la corrupcién cuando el dinero
ilegitimo termina fuera del Perl y cuando queremos percibir ese dinero ilegitimo no sabemos bien
cémo lograr resultados?

Entonces, la reforma del Estado muchas veces esté atrapada por estas circunstancias internacionales
gue la dificultan y es bueno sefialarlo para no mantener las cosas al margen de la realidad.

A Soberania y pobreza: Nosotros hemos tenido, como estaba mencionado, esto de privilegiar la
seguridad y por eso los paises fueron tanto a la guerra porque dijimos que lo principal era proteger
nuestras soberanias desde la época en que comenzaban las naciones a tener una impresién formal del
Estado. Es cierto, y nos hemos pasado muchos siglos protegiendo nuestras soberanias, pero el
resultado ha sido que hoy, como consecuencia de concentrar nuestros esfuerzos en esta posicion de
fronteras, hemos generado, sobre todo en América Latina, una desconsideracion en la lucha contra la
pobreza cuando hoy dia ésta deberia ser la meta principal de los Estados y el propdésito principal de su
reforma. Porque los Estados fueron concebidos originalmente para protegernos de hacia fuera,
después se establecieron reglas minimas de convivencia, pero hoy dia el reto grande de los Estados
no es la guerra, es decir no a la guerra material por las fronteras; el gran reto es la pobreza y para
luchar contra la pobreza la estructura del Estado tiene que tener una ¢...? distinta, relativamente
distinta de la que ha venido normalmente siendo concebida.

27 de marzo de 2004

Museo de la Nacion, Asamblea Anual de los Gobernadores del Banco Interamericano de Desarrollo
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A Herr ami ent pobreza:rEh ese cohtexto, especialmente surge la necesidad de nuevas
relaciones i maduras y eficientesi entre los tres niveles de gobierno, y entre el Estado y la sociedad,
que promuevan la convergencia de iniciativas necesaria para mejorar la gestion puablica e implementar
en el largo plazo dos procesos que van de la mano: la descentralizacion y la modernizacion del Estado.

La Reforma del Estado es una condicion indispensable para elevar los niveles de productividad y
competitividad del pais, para generar empleo productivo y para reducir sustancialmente los niveles de
pobreza.

Sin duda, un Estado esta en grave falta ante su sociedad, cuando falla en proveer un sistema juridico
que garantice el debido proceso, la proteccion de la propiedad privada y la preservacion de los
derechos fundamentales de la persona.

Pero, un Estado también esta en grave falta ante su sociedad, cuando persiste en un sistema en que
sus recursos se orientan hacia el gasto publico y no hacia la inversion en el desarrollo.

Por ello, el centro de la discusion sobre la Reforma del Estado no es tanto cuantas instituciones
debemos tener o de qué tamafio deben ser éstas, sino, mas bien, qué tipo de funciones deben cumplir
y cOmo se organizan eficientemente para ese fin, de tal forma que se mejore sustancialmente la calidad
de los servicios que se presta al ciudadano.

De esta forma, ademas, limitaremos el uso discrecional de criterios por parte de los funcionarios
publicos y combatiremos mas facilmente la corrupcion, logrando que el Estado realmente haga valer la
Ley, en vez de proponer una marafa de leyes que distribuyen mal los beneficios entre los ciudadanos y
terminan por perjudicar a las mayorias.

La Reforma del Estado también sera fundamental para reorientar gradualmente los recursos publicos
gue los gobiernos locales y regionales requeriran para desempefiar las funciones que les sean
trasladadas en el nuevo marco de la descentralizacion. Precisamente, con el apoyo de la cooperacién
técnica internacional, esta semana se dara inicio a un proyecto dirigido a construir un Consenso para la
Reforma del Estado Peruano, a partir de la promocion del dialogo entre los diversos actores sociales y
politicos, con el objeto de generar acuerdos de cardcter social, técnico y politico que garanticen la
persistencia del pais en el cambio.

13 de enero de 2004

Congreso de la Republica, Presidente del Consejo de Ministros ante el Pleno del Congreso de la
Republica

REFORMA DEL EMPLEO PUBLICO

A Unidad remuner at i va URBE:IVaroe pot cada vep gue los padamentarios son
requeridos sobre sus sueldos y cada vez que los periodistas que tienen puesta la mirada en el Congreso
con particular atencion, hablan de sueldos, algunos han dicho: "Bueno pues, que el Ejecutivo saque la
URSP y se acaba el problema". No sefiores, no es asi porgue la tesis del Ejecutivo es que antes de la
URSP debe salir la Ley de Remuneraciones y antes de la Ley de Remuneraciones, la Ley del Empleo.

Para nosotros no hay solucion al tema de los sueldos, no hay solucién final mientras no se apruebe:
uno, la Ley del Empleo Publico; dos, la Ley General de Remuneraciones y, dentro de esa ley general,
el tema de los altos funcionarios del Estado. La URSP trata s6lo de mil trabajadores cuando los
trabajadores del Estado son 750 mil, de los cuales 180 mil estan sujetos a la Ley del Empleo Publico.

Entonces, mientras no haya Ley del Empleo, no hay Ley de Remuneraciones; mientras no haya Ley de
Remuneraciones, no podra resolverse el problema de los sueldos en el Estado, que debe ser sometido
a un escalafén general.

No miremos pues las ramitas en el bosque, el problema no es la URSP, el problema es que el Congreso
todavia no aprueba la Ley del Empleo y por consiguiente no discute la Ley de Remuneraciones. Ese es el
tema y le pedimos al Congreso que tenga la consideracion de discutirlo cuanto antes.

8 de mayo de 2005

Presidencia del Consejo de Ministros

111






